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fŰőŸƨĬƚŸƓŊċƻĲ 
 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΝШ fŰũĲŔĬŔŰŊ   ƓċŊŔŰċШΡ 
Ш ΝЮΝ EĲŰШŰŔĲƨƽĲШŉċƚĲШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔŰШĬĲШÅEÉШìр§    
 ΝЮΞШШШШШШШШШШůĤŔƣŔĲƚШƨŔƣƻŸĲƖĲŰШŔŰШĲĲŰШőĲƖŰŔĲƨƽĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊ 
 ΝЮΟШШШШШШШШШШÑƨƚƚĲŰŉċƚĲаШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШċũƚШŸƓůċċƣШŰċċƖШĬĲШ ŊĲŰĬċШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũ  
 ΝЮΠШШШШШШШШШШìċƣШƻŔŰĬƣШƨШŔŰШĬŔƣШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċе  
cŸŸŉĬƚƣƨťШΞШ ÅĲŊŔŸŰċċũШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШŸƓШĬĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲ   ƓċŊŔŰċШΤ 
 ΞЮΝШШШШШШШШШШШ ŔĲƨƽĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊ  
 ΞЮΞШШШШШШШШШШШ?ĲШÅEÉШìр§ШĲŰШőċċƖШŸůŊĲƻŔŰŊ  
Ш ΞЮΟ éċŰШÅEÉрƣċŉĲũШŰċċƖШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШůĲƣШĲĲŰШĤƖĲĬĲƖĲШEŰĲƖŊŔĲċŊĲŰĬċШĲŰШŰŔĲƨƽĲШƣċŉĲũŊĲŰŸƣĲŰ    
 ΞЮΠЮШШШШШШШШШéĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŸĲũĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШ7Â[оEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũ  
 ΞЮΡШШШШШШШШШШŉƚƓƖċťĲŰШĲŰШƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШĤŔŢШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊ  
 ΞЮΣЮШШШШШШШШШEƚĦċũċƣŔĲũċĬĬĲƖ  
 ΞЮΤШШШШШШШШШШ?ĲШÅÉ 7аШƽĲƖťŊƖŸĲƓШƻċŰШƖċĬĲŰЯШƚƣċƣĲŰЯШċũŊĲůĲĲŰШĤĲƚƣƨƨƖШƻċŰШĬĲШƽċƣĲƖƚĦőċƓƓĲŰ  
cŸŸŉĬƚƣƨťШΟШ §ƓƽĲťШĬƨƨƖǍċůĲШĲŰĲƖŊŔĲ   ƓċŊŔŰċШΝΟ 
Ш ΟЮΝ éŸŸƖƣĤŸƨƽĲŰШŸƓШĬĲШĤĲƚƣċċŰĬĲШċŉƚƓƖċťĲŰ    
 ΟЮΞШШШШШШШШШШcŸĲШŊċċŰШƽĲШƻĲƖĬĲƖе  
cŸŸŉĬƚƣƨťШΠШ Netwerk en elektriciteit    ƓċŊŔŰċШΝΡ 
 4.1          Opgaven landen voorlopig in drie actielijnen   
cŸŸŉĬƚƣƨťШΡ ìċƖůƣĲ   ƓċŊŔŰċШΝΦ 
 ΡЮΝШШШШШШШШШШfŰƻƨũũŔŰŊШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШŔŰШĬĲШÅEÉШƻŔċШΞШƚƓŸƖĲŰ Ш 
 ΡЮΞШШШШШШШШШШéŔŢŉШċĦƣĲũŔŢŰĲŰШƻŸŸƖШƣőĲůċШìċƖůƣĲ 
cŸŸŉĬƚƣƨťШΣ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔĲЯШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШѼШxŸťċċũШEŔŊĲŰĬŸů   ƓċŊŔŰċШΞΟ 
Ш ΣЮΝ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШѼШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲ   
 ΣЮΞШШШШШШШШШШШxŸťċċũШEŔŊĲŰĬŸů  
cŸŸŉĬƚƣƨťШΤ §ƖŊċŰŔƚċƣŔĲШ   ƓċŊŔŰċШΞΣ 
Ш ΤЮΝ 7ĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũ    

ΤЮΞ §ƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓ   Ш 
ΤЮΟШШШШШШШШШШШ?ĲШƽĲƖťŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲ 
ΤЮΠ  E§рƽĲƖťƓũċċƣƚĲŰШċũƚШůŔĬĬĲũШƻŸŸƖШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲ   Ш 

7ŔŢũċŊĲШΝ  ÅŸũũĲŰоƣċťĲŰоĤĲƻŸĲŊĬőĲĬĲŰ   ƓċŊŔŰċШΞΦ 



 

Π 
 

 

  



 

Ρ 
 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΝ fŰũĲŔĬŔŰŊ 

éŸŸƖШŢƨũũŔĲШũŔŊƣШőĲƣШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШƣĲŰШĤĲőŸĲƻĲШƻċŰШĬĲШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШƻċŰШШ
ĲĲŰШŊĲŰĬċШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШƻŸŸƖШĬĲШƖĲŊŔŸШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮШ?ĲǍĲШ ŊĲŰĬċШŊċċƣШ
ĬĲШÅEÉШΞЮΜШƻĲƖƻċŰŊĲŰЮШ?ĲШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШÅŸƨƣĲťċċƖƣШƻŸƖůƣШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШ
ŸƓũĲŊŊĲƖШƻċŰШĬŔƣШƓƖŸŊƖċůůċЯШƽċċƖŔŰШŸƓШőŸŸŉĬũŔŢŰĲŰШĬĲШƖŸƨƣĲШŰċċƖШĬĲШ ŊĲŰĬċШ
EŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШƻŸŸƖШìр§ШŔƚШŸƓŊĲŰŸůĲŰЮШ ċċƚƣШŰŔĲƨƽĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШǍŔŢŰШŸŸťШ
ĬĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШŸƓŊċƻĲŰШƨŔƣШĬĲШÅEÉШΝЮΜШŸƓŊĲŰŸůĲŰЮШ 
 
ΝЮΝ EĲŰШŰŔĲƨƽĲШŉċƚĲШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔŰШĬĲШÅEÉШìр§ 
?ĲШŸƻĲƖƚƣċƓШŰċċƖШĬƨƨƖǍċůĲШĲŰĲƖŊŔĲШĤŔĲĬƣШťċŰƚĲŰЮШ ũƚШƽĲШőĲƣШƚũŔůШ 
ċċŰƓċťťĲŰЯШťƖŔŢŊĲŰШƽĲШĲƖШƻĲĲũШƻŸŸƖШƣĲƖƨŊаШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШ
ũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЯШƚĦőŸŰĲШũƨĦőƣЯШůĲĲƖШƽŸŸŰĦŸůŉŸƖƣЯШĲĲŰШũċŊĲƖĲШĲŰĲƖŊŔĲƖĲťĲŰŔŰŊШ
ĲŰШůĲĲƖШƽĲƖťŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬЮШ?ċċƖШǍŔŢŰШƽĲШőĲƣШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШŸƻĲƖШĲĲŰƚЮШfŰШ
ΞΜΞΝШőĲĤĤĲŰШƽĲШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШĬĲШÅEÉШΝЮΜШŸƓŊĲƚƣĲũĬШƽĲũťĲШĬŸŸƖШĬĲШ
ƻŸũťƚƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖƚШŔƚШĤĲťƖċĦőƣŔŊĬЮШ?ŔƣШŔƚШőĳƣШĬŸĦƨůĲŰƣШƽċċƖŔŰШ
ĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔƚШőŸĲЯШőŸĲƻĲĲũШĲŰШĬĲĲũƚШŸŸťШƽċċƖШƽĲШĬƨƨƖǍċůĲШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣШůĲƣШ
ǍŸŰШĲŰШƽŔŰĬШƽŔũũĲŰШŸƓƽĲťťĲŰШĲŰШőŸĲШƽĲШċċŰƽĲǍŔŊĲШƽċƖůƣĲĤƖŸŰŰĲŰШŔŰШĬĲШ
ƖĲŊŔŸШŊċċŰШŔŰǍĲƣƣĲŰШċũƚШĬƨƨƖǍċůĲШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲŰШƻŸŸƖШċċƖĬŊċƚЮШ 
?ĲШƓĲƖŔŸĬĲШĲƖŰċШƚƣŸŰĬШŔŰШőĲƣШƣĲťĲŰШƻċŰШĬŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШĲŰШƨŔƣƻŸĲƖĲŰЮШ 
 
 ċШƻċƚƣƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШĬĲШÅEÉШΝЮΜШŔŰШΞΜΞΝШŔƚШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШĬŸŸƖШċũũĲШĤĲƣƖŸťťĲŰШ
ƓċƖƣŰĲƖƚШŊĲƽĲƖťƣШċċŰШőĲƣШŰċĬĲƖШĦŸŰĦƖĲƣŔƚĲƖĲŰШĲŰШőĲƣШƨŔƣƻŸĲƖĲŰШƻċŰШőĲƣШÅEÉр
ĤŸĬЯШƽċċƖĤŔŢШĬĲШŉŸĦƨƚШũċŊШŸƓШƖĲċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШŸƓƽĲťĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШΝЯΥШÑìőШ
ыŢċċƖũŔŢťƚьШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШǍŸŰрШĲŰШƽŔŰĬƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮШcĲƣШŰċĬĲƖШĦŸŰĦƖĲƣŔƚĲƖĲŰШ
ƻċŰШĬĲШŸƓŊċƻĲШƻŸŸƖШƽŔŰĬШĤũĲĲŉШċĦőƣĲƖШĤŔŢШĬĲШŸƓŊċƻĲЯШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШĬŸŸƖШ
ƻĲƖċŰĬĲƖĲŰĬĲШƓŸũŔƣŔĲťĲШƚċůĲŰƚƣĲũũŔŰŊĲŰЯШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸŰƖƨƚƣШĲŰоŸŉШ
ƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊШŔŰШƽĲƣрШĲŰШƖĲŊĲũŊĲƻŔŰŊЮШcŔĲƖĬŸŸƖШƖċċťƣĲŰШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШ
ĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƨŔƣШĬĲШÅEÉШΝЮΜШƨŔƣШőĲƣШǍŔĦőƣЮШcĲƣШÅŔŢťШĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШ
őĲĤĤĲŰШŰŔĲƨƽШĤĲũĲŔĬШŸŰƣƽŔťťĲũĬШƻŸŸƖШǍŸŰШŸƓШƻĲũĬрƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮШÂƖŸƻŔŰĦŔĲШ
§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШőĲĲŉƣШĬĲШċŉƚƓƖċťĲŰШƨŔƣШĬĲШÅEÉШΝЮΜШƻŸŸƖШƽŔŰĬШĲŰШǍŸŰШŊĲĤŸƖŊĬШŔŰШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċċũШĤĲũĲŔĬЯШŔŰШǍŸƽĲũШőĲƣШÂƖŸƻŔŰĦŔċċũШÂƖŸŊƖċůůċШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШыÂÂEьШ
ċũƚШĬĲШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƻĲƖŸƖĬĲŰŔŰŊ?ŔƣШĤĲũĲŔĬШĤĲƓċċũƣШƚŔŰĬƚĬŔĲŰШĬĲШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƻŸŸƖШǍŸŰШŸƓШƻĲũĬШĲŰШƽŔŰĬШŔŰШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮШ 
fŰШǍŸŊĲőĲƣĲŰШƓƖŸŊƖċůůĲƖŔŰŊƚċŉƚƓƖċťĲŰШƖŸŰĬШƽŔŰĬШőĲĲŉƣШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШΝрŸƓрΝШ
ċŉƚƓƖċťĲŰШŊĲůċċťƣШůĲƣШċũũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĤŔŰŰĲŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮШ 
 

 
 
fŰШĬĲǍĲШċŉƚƓƖċťĲŰШŔƚШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШƻċƚƣŊĲũĲŊĬШőŸĲƻĲĲũШƽŔŰĬШĲƖШůċǂŔůċċũШŔŰШ
ĲĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШťċŰШƽŸƖĬĲŰШƣŸƣШΞΜΟΜЯШŸƓШƽĲũťĲШũŸĦċƣŔĲШĬŔƣШƓũċċƣƚШ
ůċŊШƻŔŰĬĲŰШĲŰШŔƚШĲĲŰШƣŔŢĬƚƓċĬШƻŸŸƖШŸƓĲŰƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШũŸĦċƣŔĲƚШƻċƚƣŊĲũĲŊĬЮШcĲƣШ
ůċǂŔůƨůШŸƓШƣĲШƽĲťťĲŰШƻĲƖůŸŊĲŰШċċŰШƽŔŰĬШƣŸƣШΞΜΟΜШŔƚШŔŰШĬĲШƻĲƖŸƖĬĲŰŔŰŊШ
ŸƓŊĲŰŸůĲŰЮШcŔĲƖůĲĲШŔƚШĲƖШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШƖĲċũŔƣĲŔƣШŸŰƣƚƣċċŰЮШ 
 
ΝЮΞ ůĤŔƣŔĲƚШƨŔƣƻŸĲƖĲŰШŔŰШĲĲŰШőĲƖŰŔĲƨƽĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊ 
§ŰĬċŰťƚШċũũĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШĲŰШĬĲШĦŸůůŸƣŔĲШĬŔĲШĬċƣШƣĲƽĲĲŊШőĲĲŉƣШŊĲĤƖċĦőƣЯШ
ǍŔŢŰШĬĲШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШĲƖШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШƻċŰШŸƻĲƖƣƨŔŊĬШĬċƣЯШ
ŸůШĲĲŰШƚƨĦĦĲƚШƣĲШůċťĲŰШƻċŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸЯШőĲƣШŰŸĬŔŊШĤũŔŢŉƣШ
ŸůШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШƓƖŸĦĲƚƖĲŊŔĲШƣĲШƻŸĲƖĲŰЯШťĲŰŰŔƚШƣĲШĬĲũĲŰШĲŰШƚċůĲŰШƣĲШƽĲƖťĲŰШŸƓШ
ĬĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШŸƓƽĲťШыůŸŰŔƣŸƖŔŰŊьЯШƽċƖůƣĲЯШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШťƽċũŔƣĲŔƣЯШ
ŰĲƣƽĲƖťШĳŰШőĲƣШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊШƻĲƖĬĲũĲŰШƻċŰШĬĲШũƨƚƣĲŰШĲŰШĬĲШũċƚƣĲŰЮШìĲШĬĲũĲŰШ
ŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШĬĲШċůĤŔƣŔĲШŸůШŔŰШΞΜΟΜШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƣƨƚƚĲŰƚƣċƓШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШƣĲШ
őĲĤĤĲŰЮШìĲШƽĲťťĲŰШĬċŰШŢċċƖũŔŢťƚШΝЯΥШÑìőШƻċŰШŸŰǍĲШĲŰĲƖŊŔĲШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШ
ĬƨƨƖǍċċůШŸƓЮШ§ŸťШőĲĤĤĲŰШƽĲШĬċŰШĲĲŰШƻŸũŊĲŰĬĲШƚƣċƓШŔŰШĬĲШƖĲċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШ
ƽċƖůƣĲŸƓŊċƻĲШŊĲůċċťƣШĲŰШǍŔŢŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШƽŸŸŰƽŔŢťĲŰШċċƖĬŊċƚƻƖŔŢШŊĲůċċťƣЮШEƖШ
ŔƚШĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШŸƻĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲШƽċƖůƣĲĤƖŸŰŰĲŰЯШĬĲШŔŰǍĲƣШĲƖƻċŰШĲŰШĬĲШ
ƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШǍŔŢŰШŸƓШŸƖĬĲЮШ?ĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШŔŰШőĲƣШĲŰĲƖŊŔĲƚǃƚƣĲĲůШ
ƻƖċŊĲŰШƻĲĲũШƖƨŔůƣĲЮШEŰШŰĲƣĤĲőĲĲƖĬĲƖƚШťƨŰŰĲŰШőĲƣШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣƚŰĲƣШŰŔĲƣШŸƻĲƖċũШ
ƣĲŊĲũŔŢťШƨŔƣĤƖĲŔĬĲŰЮШéŔċШőĲƣШƚƓŸŸƖШƻċŰШŔŰƣĲŊƖċċũШƓƖŸŊƖċůůĲƖĲŰШőĲĤĤĲŰШƽĲШŔŰШ
ΞΜΟΜШƖĲũĲƻċŰƣĲШťĲƨǍĲƚШŊĲůċċťƣШŔŰШƚċůĲŰőċŰŊШůĲƣШĬĲШƓũċŰŰĲŰШƻċŰШ
ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƚĲĦƣŸƖĲŰШыŔŰĬƨƚƣƖŔĲЯШůŸĤŔũŔƣĲŔƣЯШŊĲĤŸƨƽĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊЯШũċŰĬĤŸƨƽШ
ĲŰШĲŰĲƖŊŔĲрŸƓƽĲťьЮШEŰШůĲƣШĬĲШƓũċŰŰĲŰШƻŸŸƖШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШŔŰШŸŰǍĲШ
ƖĲŊŔŸЮШ?ċƣШĬŸĲŰШƽĲШĬŸŸƖШƚċůĲŰШƣĲШƽĲƖťĲŰЯШĲũťĲШƓċƖƣŰĲƖШƻċŰШĬĲШÅEÉрƖĲŊŔŸШ
ƻċŰƨŔƣШǍŔŢŰШĲŔŊĲŰШƖŸũШĲŰШĤĲƻŸĲŊĬőĲĬĲŰШĲŰШůĲƣШƖĲƚƓĲĦƣШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖƚШĲŔŊĲŰШƖŸũШĲŰШ
ĤĲƻŸĲŊĬőĲŔĬЮШ 
 
ΝЮΟ ÑƨƚƚĲŰŉċƚĲаШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШċũƚШŸƓůċċƣШŰċċƖШĬĲШ 

ŊĲŰĬċШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũ 
üŸċũƚШƣĲШũĲǍĲŰШŔŰШĬĲШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШÅŸƨƣĲťċċƖƣШǍĲƣƣĲŰШƽĲШĲĲŰШƚƣƖĲĲƓШŸŰĬĲƖШĬĲШ
ÅEÉШΝЮΜШĲŰШŊċċŰШċċŰШĬĲШƚũċŊШůĲƣШĲĲŰШĤƖĲĬĲƖĲШċŊĲŰĬċШŸƓШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШ
ƻŸŸƖШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШǍŸŰĬĲƖШĬĲШÅEÉрĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШĲŰШŸƓŊċƻĲŰШыĲŰШ
ƻĲƖƓũŔĦőƣŔŰŊĲŰьШƨŔƣШőĲƣШŸŸŊШƣĲШƻĲƖũŔĲǍĲŰЮШìĲШŰĲůĲŰШŸŸťШƽċƣШůĲĲƖШċŉƚƣċŰĬШƻċŰШ
ĬĲШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔĲШƨŔƣШĬĲШÅEÉЯШǍŸċũƚШÅEÉШΞЮΜЯШĤŸĬЯШĲƣШĦĲƣĲƖċШŸůĬċƣШĬŔĲШĬĲШũċĬŔŰŊШ



 

Σ 
 

ŰŔĲƣШůĲĲƖШĬĲťťĲŰШĲŰШŸŸťШĬŸŸƖШċũũĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШĲĲŰШĤĲĲƣŢĲШћĤĲƚůĲƣќШǍŔŢŰЮШ
7ĲŊƖŔƓƓĲŰШċũƚШĬĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШĲĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũЯШĲĲŰШ ŊĲŰĬċШ
EŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШĲƣШĦĲƣĲƖċШћĬĲťťĲŰШĬĲШũċĬŔŰŊШĤĲƣĲƖќЮ 
 
ìĲШƽĲƖťĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШƣŸĲШŰċċƖШĲĲŰШ ŊĲŰĬċШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШ
ыĤƖĲĬĲƖШĬċŰШĲĲŰШÅEÉШΞЮΜШĲŰШĬċċƖŸůШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШŰċċůьШƽċċƖŔŰШĤĲƚƣċċŰĬĲШĲŰШ
ŰŔĲƨƽĲШĬŸĲũĲŰШĲŰШċŉƚƓƖċťĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸƓŊĲŰŸůĲŰЮШ?ĲШĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШőĲĤĤĲŰШ
ċċŰŊĲŊĲƻĲŰШŸƓШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШĬŔĲШůĲĲƖШƨƖŊĲŰƣŔĲШƻƖċŊĲŰШŸŸťШŔŰƣĲŰƚŔĲƻĲƖШƣĲШ
ƽŔũũĲŰШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰЮШüŸċũƚШĬĲШũŸťċũĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШőĲƣШĲŰĲƖŊŔĲŰĲƣƽĲƖťШĲŰШ
ũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůЮШ§ŸťШĬĲШőĲƖŰŔĲƨƽĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШƽŸƖĬƣШĬċċƖŔŰШƻĲƖĬĲƖШ
ƻŸƖůŊĲŊĲƻĲŰШĬŸŸƖШĬĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШőĲũĬĲƖШŔŰШĤĲĲũĬШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰШĲŰШĬĲШ
ƽĲƖťƓƖŸĦĲƚƚĲŰШĲŰШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШĬċċƖŸƓШċċŰШƣĲШƓċƚƚĲŰЮ 
 
?ŔƣШŔƚШŸŸťШŰŸĬŔŊШŸůШŊŸĲĬШŔŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШƚƓĲũĲŰШŸƓШĬĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШĬŔĲШ
ƓũċċƣƚƻŔŰĬĲŰЮШüŸШƽŸƖĬĲŰШƻċŰƨŔƣШőĲƣШ ċƣŔŸŰċċũШÂƖŸŊƖċůůċШxŸťċũĲШ
ìċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШůŔĬĬĲũĲŰШċċŰШĬĲШƖĲŊŔŸШƣĲƖШĤĲƚĦőŔťťŔŰŊШŊĲƚƣĲũĬШƻŸŸƖШĬĲШũŸťċũĲШ
ƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЮШìŸƖĬĲŰШĲƖШƨŔƣШőĲƣШÑƖċŰƚŔƣŔĲŉŸŰĬƚШĲǂƣƖċШůŔĬĬĲũĲŰШċċŰШĬĲШƖĲŊŔŸШ
ƣĲƖШĤĲƚĦőŔťťŔŰŊШŊĲƚƣĲũĬШŸůШƚċůĲŰШƣĲШƽĲƖťĲŰШċċŰШĬĲШŰĲƣƽĲƖťƓƖŸĤũĲůċƣŔĲťЮШEŰШ
őĲĤĤĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔĲƚШĬĲШƖĲŊŔĲƖŸũШŊĲťƖĲŊĲŰШŸƓШőĲƣШĲŰĲƖŊŔĲŰĲƣƽĲƖťШĲŰШŔƚШĲƖШĲĲŰШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШEŰĲƖŊǃĤŸċƖĬШŸƓŊĲƖŔĦőƣШůĲƣШċũƚШĬŸĲũШƚŰĲũũĲƖШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШŰŔĲƨƽĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲрŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖЯШőĲƣШĤĲƣĲƖШĤĲŰƨƣƣĲŰШƻċŰШĤĲƚƣċċŰĬĲШĲŰШŰŔĲƨƽĲШĲŰĲƖŊŔĲр
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШőĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƖĲŰШĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲŰШƻċŰШŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊĲŰШŔŰШőĲƣШ
ĲŰĲƖŊŔĲƚǃƚƣĲĲůЮШ?ċċƖŰċċƚƣШĤƖĲŰŊƣШőĲƣШůŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻŸŸƖШuũŔůċċƣШĲŰШ]ƖŸĲŰĲШ
]ƖŸĲŔШыu]]ьШŸƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШĬĲШũċŰĬĲũŔŢťĲШċċŰĬċĦőƣƚƓƨŰƣĲŰШŔŰШĤĲĲũĬШĬŔĲШŸŸťШ
ŸŰǍĲШŸƓŊċƻĲŰШůĲĬĲШĤĲƓċũĲŰЮШ 
 
ìĲШǍŔƣƣĲŰШǍŸŊĲǍĲŊĬШŔŰШĲĲŰШƣƨƚƚĲŰŉċƚĲЯШőĲĤĤĲŰШŰŔĲƣШċũũĲШŔŰőŸƨĬШƻŸŸƖШĬĲШ
ŊĲŰĬċШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШìр§ШыőŔĲƖŰċаШ ŊĲŰĬċьШŊĲƖĲĲĬШĲŰШőĲĤĤĲŰШĤĲőŸĲŉƣĲШ

ċċŰШŸŰƣƽŔťťĲũƖƨŔůƣĲЮШ?ċċƖŸůШǍŔŢŰШŔŰШĬŔƣШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШ
ĲŰШŸƓŊċƻĲŰШŸƓŊĲŰŸůĲŰШŸůШƻĲƖĬĲƖШƣĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШĲŰШƨŔƣШƣĲШƽĲƖťĲŰЮШ?ŔƣШĤŔĲĬƣШ
ƖƨŔůƣĲШŸůШћƨŔƣШĬĲШůŔƚƣќШƻċŰШċũũĲШƻƖċŊĲŰШĲŰШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШƣĲШťŸůĲŰШĲŰШ
ĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШƣĲШƚĦőĲƓƓĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣЮШ 
ìĲШŰĲůĲŰШőĲƣШťŸůĲŰĬĲШŢċċƖШĬĲШƻƖŔŢőĲŔĬЯШůĲƣШċũƚШũĲŔĬƖċċĬШƻŸŸƖũŔŊŊĲŰĬШ
ÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċЯШŸůШŰŔĲƨƽĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШƣĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШĲŰШŰŔĲƨƽĲШ
ůċŰŔĲƖĲŰШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШƨŔƣШƣĲШƓƖŸĤĲƖĲŰЮШ?ĲШƨŔƣťŸůƚƣĲŰШũċŰĬĲŰШŰċŢċċƖШ
ΞΜΞΡШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮШ ċШĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊШĲŔŰĬШ
ΞΜΞΡШƻŸƖůƣШĬĲǍĲШ ŊĲŰĬċШĬĲШĤċƚŔƚШƻŸŸƖШƻĲƖĬĲƖĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊЮШ 

§ƓŊĲůĲƖťƣШƽŸƖĬƣШĬċƣШőĲƣШƽĲƖťĲŰШċċŰШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШƽŔŰĬрШĲŰШǍŸŰƓƖŸŢĲĦƣĲŰШ
ĬŸŸƖШŊĲůĲĲŰƣĲŰЯШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШŸŸťШŊĲƽŸŸŰШ
ƻĲƖĬĲƖШŊċċƣЮШ?ĲШĲĲƖƚƣĲШǍŸĲťŊĲĤŔĲĬĲŰШƻŸŸƖШƽŔŰĬШƽŸƖĬĲŰШŰċċƖШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШŔŰШ
őĲƣШŰċŢċċƖШƻċŰШΞΜΞΠШŸƓĲŰŊĲƚƣĲũĬЮШEŰШŸŸťШőĲƣШƽĲƖťĲŰШċċŰШĬĲШũŸťċũĲШ
ƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШĬŸŸƖШŊĲůĲĲŰƣĲŰЯШőĲƣШŸƓũŸƚƚĲŰШƻċŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůĲŰШŸƓШőĲƣШ
ĲŰĲƖŊŔĲŰĲƣƽĲƖťЯШĲŰШőĲƣШƻĲƖĬƨƨƖǍċůĲŰШƻċŰШĬĲШŊĲĤŸƨƽĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШĲŰШőĲƣШ
ĤĲĬƖŔŢŉƚũĲƻĲŰоŔŰĬƨƚƣƖŔĲЯШƚƣċċƣШŰŔĲƣШƚƣŔũЮШ 
 
ÑĲŰƚũŸƣƣĲЮШ?ŔƣШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШŔƚШƣŸƣШƚƣċŰĬШŊĲťŸůĲŰШŰċШĲĲŰШŔŰƣĲŰƚŔĲŉШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƓƖŸĦĲƚШƣƨƚƚĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰЯШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШĲŰШƽċƣĲƖƚĦőċƓƓĲŰШ
ƽċċƖĤŔŢШǍŔŢШŊĲċĬƻŔƚĲĲƖĬШǍŔŢŰШĬŸŸƖШĬĲШŰĲƣĤĲĬƖŔŢƻĲŰШEŰĲǂŔƚЯШ9ŸƣĲƕо9ŸŊċƚоШ
ÅE ?§ШĲŰШĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƓċƖƣŰĲƖƚШƻĲƖǍċůĲũĬШŔŰШĬĲШ ĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓЮ 
7ŔŢШĬŔƣШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШőŸŸƖƣШŸŸťШĬĲШÑƨƚƚĲŰƚƣċŰĬШƽċċƖŔŰШƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬШĬĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƻċŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШƓĲƖŔŸĬĲШĲŰШĬĲШĲǭĲĦƣĲŰШĬċċƖƻċŰШŸƓШƓƖŸĦĲƚЯШ
ċŉƚƓƖċťĲŰШĲŰШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƚƣċċŰШŸůƚĦőƖĲƻĲŰЮ 
 
ΝЮΠ ìċƣШƚƣċċƣШĲƖШŔŰШĬŔƣШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċеШ 
fŰШĬŔƣШÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШǍŔŢŰШĬĲШŸƓŊċƻĲŰЯШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШĲŰШĲĲƖƚƣĲШ
ċŉƚƓƖċťĲŰШƣƨƚƚĲŰШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШƓċƖƣŰĲƖƚШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƖĲŊŔŸШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШ
ƻĲƖĬĲƖШƨŔƣŊĲƽĲƖťƣШĲŰШċċŰŊĲƚĦőĲƖƓƣЮШcŸŸŉĬƚƣƨťШƣƽĲĲШĤĲƚĦőƖŔŢŉƣШĬĲШŸƓŊċƻĲŰШĲŰШ
ŔĬĲĲļŰШůĲƣШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШƣŸƣШĬĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĬŔĲШƽĲШƻĲƖĬĲƖШƨŔƣƽĲƖťĲŰШĲŰШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲƖĲŰЮШcŸŸŉĬƚƣƨťШĬƖŔĲШŊċċƣШŸƻĲƖШĬĲШŸƓŊċƻĲШƻŸŸƖШĬƨƨƖǍċůĲШŸƓƽĲťШ
ĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸШĲŰШőŸĲШƽĲШĬċƣШƽŔũũĲŰШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮШ?ĲШŸƓŊċƻĲŰШůĲƣШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШ
ƣŸƣШőĲƣШŰĲƣƽĲƖťШǍŔŢŰШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШƻŔĲƖШĲŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШƻŔŢŉШŊċċƣШŔŰШŸƓШ
ĬĲШċċŰƻƨũũĲŰĬĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШŸƓШőĲƣШƽċƖůƣĲĬŸƚƚŔĲƖШƽċċƖŸŰĬĲƖШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШ
ƨŔƣШőĲƣШ ċƣŔŸŰċċũШÂƖŸŊƖċůůċШxŸťċũĲШìċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШы ÂxìрƓƖŸŢĲĦƣĲŰьЮШ
cŸŸŉĬƚƣƨťШǍĲƚШŊĲĲŉƣШŔŰǍŔĦőƣШŔŰШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШĲŰШũŸťċċũШ
ĲŔŊĲŰĬŸůШƽċċƖƻŸŸƖШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƽŸƖĬƣШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШĲŰШőĲƣШũċċƣƚƣĲШőŸŸŉĬƚƣƨťШ
ŊĲĲŉƣШĲĲŰШĬŸŸƖťŔŢťШŰċċƖШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШĬŔĲШƽĲШƻŸŸƖШŸŊĲŰШőĲĤĤĲŰЮ 
  



 

Τ 
 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΞ ÅĲŊŔŸŰċċũШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШŸƓШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲ 
 
ΞЮΝ  ŔĲƨƽĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШ 

ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊ 
fŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШΟШŢċċƖШыŰċШƻċƚƣƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШĬĲШÅEÉШΝЮΜьШŔƚШĲƖШƻĲĲũШŊĲĤĲƨƖĬШǍŸƽĲũШ
ŔŰШ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШċũƚШĬċċƖĤƨŔƣĲŰЮШìĲШǍŔĲŰШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƓŸũŔƣŔĲťоĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШ
ƚċůĲŰƚƣĲũũŔŰŊШĲŰШĬĲШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШĬċċƖƻċŰШŸƓШũŸťċċũШĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔċċũШŰŔƻĲċƨЮШüŸċũƚШ
ƽŔŢǍŔŊŔŰŊĲŰШŔŰШĤĲũĲŔĬШƽċċƖĬŸŸƖШƻŸŸƖŊĲŰŸůĲŰШƓũċŰŰĲŰШŰŔĲƣШůĲĲƖШŸŉШƓċƚШŸƓШ
ũċŰŊĲƖĲШƣĲƖůŔŢŰШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШŊċċŰШƽŸƖĬĲŰШŸŉШƽċċƖĬŸŸƖШŊĲƚƣĲũĬĲШĬŸĲũĲŰШŰŔĲƣШ
ƣŔŢĬŔŊШŊĲőċċũĬШƽŸƖĬĲŰЮШ ƨШƽĲШůĲĲƖШћƻċŰШőĲƣШƓċƓŔĲƖШċŉШťŸůĲŰќЯШŸŰĬĲƖƻŔŰĬĲŰШƽĲШ
ĬĲШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣŔĲƚШƻċŰШĬĲШƻŸŸƖŊĲŰŸůĲŰШċůĤŔƣŔĲƚЮШfŰƽŸŰĲƖƚШƓƖŸƣĲƚƣĲƖĲŰШƣĲŊĲŰШ
ƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰЯШĲƖШŔƚШƚƓƖċťĲШƻċŰШŰĲƣĦŸŰŊĲƚƣŔĲШƽċċƖĬŸŸƖШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШƚƣċŊŰĲƖĲŰШ
ĲŰШƽĲШőĲĤĤĲŰШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШĲĲŰШƣĲťŸƖƣШċċŰШŉǃƚŔĲťĲШƖƨŔůƣĲШĲŰШċƖĤĲŔĬƚр
ťƖċĦőƣĲŰЮШcĲƣШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШĲŰШŔŰƓċƚƚĲŰШƻċŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƻƖċċŊƚƣƨťťĲŰШŔƚШ
ĬċċƖĬŸŸƖШƻĲƖƚĦőŸƻĲŰШŰċċƖШĲĲŰШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШŸƓŊċƻĲШĬŔĲШőĲƣШŊĲőĲũĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƚǃƚƣĲĲůШċċŰŊċċƣЮШ 
 
éŸŸƖШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШŸƓŊċƻĲŰШƨŔƣШĬĲШÅEÉШΝЮΜШĲŰШĬĲШŸƻĲƖŔŊĲШŸƓŊċƻĲŰШŔŰШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШŔƚШőĲƣШŰŸĬŔŊШĬċƣШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШőĲũƓƣШŸů 
ũċŰŊĲШƣĲƖůŔŢŰШƓũċŰŰĲŰШŸůШƣĲШǍĲƣƣĲŰШŔŰШŸŰŸůťĲĲƖĤċƖĲШƓŸũŔƣŔĲťĲШĤĲƚũƨŔƣĲŰЮШ 
~ĲƣШċŰĬĲƖĲШƽŸŸƖĬĲŰаШĬĲĦĲŰƣƖċũĲШŸƻĲƖőĲĬĲŰШťƨŰŰĲŰШŊĲŰŸĲŊШƚũċŊťƖċĦőƣШ
ŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШŸůШĬĲШÅEÉрƓũċŰŰĲŰШƣĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШĲŰШƣŸƣШĲĲŰШŊŸĲĬШŊĲƻŸũŊШƣĲШ
ĤƖĲŰŊĲŰШċũƚШĲĲŰШĤĲƣƖŸƨƽĤċƖĲШŸƻĲƖőĲŔĬЮШ?ċƣШƻƖċċŊƣШŸůШĲĲŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔƚċƣŔĲШƻċŰШ
ƽċƣШŰŸĬŔŊШŔƚЯШőĲƣШŸƓǍĲƣƣĲŰШƻċŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓƖŸŊƖċůůċќƚШŸůШĬŔĲШƚũċŊťƖċĦőƣШƣĲШ
ƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШĲŰШƽĲũũŔĦőƣШŸŸťШƓŸŸũƚШƻċŰШůĲŰƚĲŰШůĲƣШƚƓĲĦŔǯĲťĲШĦċƓċĦŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШ
ťĲŰŰŔƚЮШ§ŸťШƽŸƖĬƣШƚƣĲĲĬƚШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲƖШŸůШċũũĲШƓũċŰŰĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƖĲŊŔŸШbeter 
onderling af te stemmen, waardoor toename van netcongestie zoveel als 
mogelijk wordt voorkomen. Dit vraagt om (sub)regionale samenwerking en 
een gedeelde verantwoordelijkheid voor het behouden van een goede 
netbalans. De energietransitie moet daarbij nog meer in samenhang met 
andere ruimtevragen worden opgepakt. En kan daarmee meer leidend en 
sturend zijn door bijvoorbeeld het energiesysteem ook een leidend principe 

 
1 De Energyboard is ter vervanging van het BO-SNIP. Naast vertegenwoordiging vanuit 
de provincie, de netbeheerders, EZK is West-Overijssel net als Twente 
vertegenwoordigd met twee wethouders.  

te laten zijn. Dit vraagt om inzicht in ruimtelijke plannen, in kansen voor 
integrale oplossingen en prioritering van de opgaven. Niet alles kan. 
?ŔƣШƻƖċċŊƣШŸůШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШůċŰŔĲƖШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШĬċŰШƽĲШŔŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШ
ƓĲƖŔŸĬĲШŊĲƽĲŰĬШǍŔŢŰЮШìĲШƽĲƖťĲŰШċċŰШőĲƣШĲŰĲƖŊŔĲƚǃƚƣĲĲůШƻċŰШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣШƽċƣШ
ƻƖċċŊƣШŸůШƻċŰƨŔƣШĬċƣШƣŸĲťŸůƚƣĤĲĲũĬШƣĲƖƨŊШƣĲШƖĲĬĲŰĲƖĲŰШŸůШŔŰǍŔĦőƣШƣĲШťƖŔŢŊĲŰШ
ŔŰШƽċƣШĲƖШƓƖĲĦŔĲƚШŰŸĬŔŊШŔƚШŸůШĬċċƖШƣĲШťŸůĲŰЮШ?ċƣШŔƚШĲĲŰШƽĲǍĲŰũŔŢťШċŰĬĲƖĲШ
ŔŰƻƨũũŔŰŊШĬċŰШőĲƣШћŸƓƓũƨƚƚĲŰШƻċŰƨŔƣШőĲƣШĤĲƚƣċċŰĬĲШŰċċƖШőĲƣШŰŔĲƨƽĲќЮШ?ĲШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШǍċũШǍŔĦőШĬċċƖŸůШŊċċŰĬĲƽĲŊШůŸĲƣĲŰШĤũŔŢƻĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШĲŰШ
ċċŰƓċƚƚĲŰШċċŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲШƚŔƣƨċƣŔĲЮШ?ċƣШŔƚШŔŰőĲƖĲŰƣШċċŰШĲĲŰШƣƖċŰƚŔƣŔĲЮ 
ìĲШĤũŔŢƻĲŰШƚĦőĲƖƓШŸƓШĬĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĲŰШƚƣƖĲƻĲŰШŰċċƖШĲĲŰШ
ĬŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШĬŸŸƖШőŔĲƖШŢċċƖũŔŢťƚШőĲƣШŊĲƚƓƖĲťШ
ŸƻĲƖШƣĲШƻŸĲƖĲŰШĲŰШƣƨƚƚĲŰƣŔŢĬƚШċċŰƓċƚƚŔŰŊĲŰШĬŸŸƖШƣĲШƻŸĲƖĲŰЮШfŰШĬŔƣШ
ÖŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШǍŔŢŰШĬĲШĲĲƖƚƣĲШƻĲƖŰŔĲƨƽŔŰŊĲŰШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШĲŰШƚŸůƚШ
ċũШĬŸŸƖŊĲƻŸĲƖĬЮ 
 
ΞЮΞ ?ĲШÅEÉШìр§ШĲŰШőċċƖШŸůŊĲƻŔŰŊ 
cĲƣШũċŰĬƚĦőċƓШƽċċƖĤŔŰŰĲŰШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШƽŸƖĬƣШŔŰŊĲƻƨũĬЯШŔƚШċċŰШ
ƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊШŸŰĬĲƖőĲƻŔŊЯШŸůĬċƣШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШƻŸũŸƓШŔŰШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШŔƚЮШ
?ĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔĲШƻċŰШŰŔĲƨƽĲШŰċƣŔŸŰċũĲШƓƖŸŊƖċůůċќƚЯШċĦƣŔĲċŊĲŰĬċќƚШŸŉШŰŔĲƨƽĲШ
ŸƻĲƖũĲŊƚƣƖƨĦƣƨƖĲŰШƻƖċŊĲŰШŸůШŰŸŊШůĲĲƖоĤĲƣĲƖĲШċŉƚƣĲůůŔŰŊШĲŰШĦŸƁƖĬŔŰċƣŔĲЮШ
ÑĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШŔƚШĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШċċŰШĬĲШÅEÉрƣċŉĲũЯШŸůШƣĲШĬŸƓĲŰШ
ŔŰШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũЯШŔŰůŔĬĬĲũƚШŊŸĲĬШŊĲŉƨŰĬĲĲƖĬЯШĲŰШĤŸƨƽĲŰШĤĲƣƖŸťťĲŰШƓċƖƣŰĲƖƚШ
ŊƖċċŊШƻŸŸƖƣШŸƓШĬĲǍĲШũŔŢŰЮШéƖċŊĲŰШĬŔĲШƚƓĲũĲŰЯШǍŔŢŰШĬċŰШƻŸŸƖċũШŸƓШőĲƣШƻũċťШƻċŰШĬĲШ
ŸŰĬĲƖũŔŰŊĲШċŉƚƣĲůůŔŰŊЮШcŔĲƖШŔƚШċũШĲĲŰШċċŰǍĲƣШƣŸĲШŊĲůċċťƣШƽċƣШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШ
ůċċŰĬĲŰШƻĲƖĬĲƖШƽŸƖĬƣШƨŔƣŊĲƽĲƖťƣЮШ?ĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШőĲĲŉƣШĬĲШƖĲŊŔĲƖŸũШŸƓШĬĲШEрƻŔƚŔĲШ
ĲŰШĬĲШƓ~fEuШĲŰШŔŰШĬĲШEŰĲƖŊǃĤŸċƖĬ1ШƽŸƖĬĲŰШŸƓŊċƻĲŰШĲŰШƓũċŰŰĲŰШĤĲƚƓƖŸťĲŰЮШ
ìĲШƓċƚƚĲŰШĬċċƖШŸŰǍĲШŸƻĲƖũĲŊƚƣƖƨĦƣƨƨƖШŸƓШċċŰШŸůШĬĲШċċŰƚũƨŔƣŔŰŊШŰŔĲƣШƣĲШ
ůŔƚƚĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШĲƖШĬĲШÅĲŊŔŸШüƽŸũũĲШƽċċƖШċŉƚƣĲůůŔŰŊШƽŸƖĬƣШŊĲǍŸĦőƣШƻŸŸƖШ
őĲƣШŸŰĬĲƖƽĲƖƓШċƖĤĲŔĬƚůċƖťƣШEрƣƖċŰƚŔƣŔĲШĲŰШƽĲũũŔĦőƣШŸŸťШċŰĬĲƖĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰЮШ
 ċċƚƣШőĲƣШ ÂÅEÉШŔƚШĲƖШŸŸťШőĲƣШ ÂxìШƽċċƖƻċŰШĬĲШůŔĬĬĲũĲŰШƻŸŸƖШĬĲШŸƓŊċƻĲŰШ
ĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШƻŔċШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШƻĲƖũŸŸƓƣШůċċƖШƽċċƖŸƻĲƖШĬĲШċŉƚƣĲůůŔŰŊШċċŰШ
ĬĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШƓũċċƣƚШƻŔŰĬƣЮШ 



 

Υ 
 

ìĲƖťĲŰĬĲШƽĲŊШƽŸƖĬƣШŊĲťĲťĲŰШőŸĲШĲĲŰШĲŰШċŰĬĲƖШůĲĲƖШŊĲƚƣƖŸŸůũŔŢŰĬШťċŰШ
ƽŸƖĬĲŰШыŊĲĲŰШċƓċƖƣĲШǯŰċŰĦŔĲƖŔŰŊƚĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĲƚЯШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬŔŰŊЯШĲƣШĦĲƣĲƖċьЮШ 
?ċċƖŰċċƚƣШőĲĲŉƣШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШőċċƖШƓƖŸŊƖċůůċШ ŔĲƨƽĲШEŰĲƖŊŔĲШ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШ
ŸƓŰŔĲƨƽШƻŸƖůŊĲŊĲƻĲŰШĲŰШŊĲĲŉƣШőŔĲƖШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШċċŰШůĲƣШŔŰǍĲƣШƻċŰШĬĲШ
ƽĲƖťƓũċċƣƚĲŰЮШìĲШťŔŢťĲŰШŰċċƖШőĲƣШĲǭŔĦŔļŰƣШĤĲŰƨƣƣĲŰШƻċŰШĬĲǍĲШƽĲƖťƓũċċƣƚĲŰШ
ƻŸŸƖШĬĲШŸƓŊċƻĲŰШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШőŸĲШƽĲШƽċċƖĬĲШťƨŰŰĲŰШ
ƣŸĲƻŸĲŊĲŰЮШÑĲŰƚũŸƣƣĲШŔƚШĲƖШĬĲШÅEÉрƖĲŊŔŸШÑƽĲŰƣĲШƽċċƖůĲĲШŸƓШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШ
ƓƖŸŊƖċůůċůċŰċŊĲƖƚŰŔƻĲċƨШťĲŰŰŔƚШĲŰШĲƖƻċƖŔŰŊШƽŸƖĬƣШŊĲĬĲĲũĬШĲŰШċŉƚƣĲůůŔŰŊШ
ƣƨƚƚĲŰШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖƚШƓũċċƣƚШƻŔŰĬƣШŸƓШƚƓĲĦŔǯĲťĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШĬŔĲШ
ƚƓĲũĲŰЮШìĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸŉШƽĲШĬŔĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШťƨŰŰĲŰШƨŔƣĤƖĲŔĬĲŰШĲŰШ
ƻĲƖƚƣĲƖťĲŰЮШ 
ìĲШƽĲƖťĲŰШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШĬĲШċŰĬĲƖĲШƓƖŸŊƖċůůċќƚоШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƻĲƖĤċŰĬĲŰШƻĲƖĬĲƖШƨŔƣШĲŰШůċťĲŰШĬċċƖШċŉƚƓƖċťĲŰШŸƻĲƖШĬŔĲШ
ũċŰĬĲŰШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċЮШ?ċċƖĤŔŢШƓƖŸĤĲƖĲŰШƽĲШŸƻĲƖũċƓШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШĲŰШťŔŢťĲŰШ
ƽĲШťƖŔƣŔƚĦőШƽĲũťШŸŰĬĲƖƽĲƖƓШŸŰĬĲƖШƽĲũťĲШƻũċŊШŸƓŊĲƓċťƣШƽŸƖĬƣЮ 
 
ΞЮΟ éċŰШÅEÉрƣċŉĲũШŰċċƖШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШůĲƣШĲĲŰШĤƖĲĬĲƖĲШEŰĲƖŊŔĲċŊĲŰĬċШ

ĲŰШŰŔĲƨƽĲШƣċŉĲũŊĲŰŸƣĲŰ 
?ĲШÅEÉШĤĲƻċƣШĲĲŰШŊĲũŔůŔƣĲĲƖĬШċċŰƣċũШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШƻċŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЮШ
§ůШƣĲШťŸůĲŰШƣŸƣШĲĲŰШŔŰƣĲŊƖċũĲШċċŰƓċťШƽċċƖĤŔŢШőĲƣШĲŰĲƖŊŔĲƚǃƚƣĲĲůШŔŰШǍŔŢŰШ
ŊĲőĲĲũШƽŸƖĬƣШĤĲƚĦőŸƨƽĬШŔŰШƚċůĲŰőċŰŊШůĲƣШĬĲШċŰĬĲƖĲШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШŸƓŊċƻĲŰЯШ
ŔƚШĲĲŰШĤƖĲĬĲƖĲШċŊĲŰĬċШŰŸĬŔŊШĬċŰШĬŔĲШƻċŰШĬĲШÅEÉЮШìĲШƻĲƖĤƖĲĬĲŰШĲŰШŊċċŰШƻŸŸƖШ
ĲĲŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŸƓШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШыǍŔĲШǯŊƨƨƖШΞЮΝьЮШcĲƣШċċŰƣċũШƣőĲůċќƚШ
ƽċċƖŸƓШƽĲШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰЯШŊƖŸĲŔƣШŸƖŊċŰŔƚĦőШċũШŰċċƖШŊĲũċŰŊШĤĲőŸĲŉƣĲШĲŰШ
ŰŸŸĬǍċċťШĲŰШĤĲƻċƣШŸŸťШĬĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШƨŔƣШĬĲШÅEÉШΝЮΜЮШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШ
ŔƚШċũШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШƻĲƖĬĲƖШƣĲШƽŔũũĲŰШŸƓШĬĲШũŸťċũĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШĲŰШőĲƣШƣőĲůċШ
ŰĲƣƽĲƖťЮШ 
 
~ċċƖШĲƖШǍŔŢŰШŸŸťШċŰĬĲƖĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШĬŔĲШǍŔĦőШũĲŰĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШŰċĬĲƖĲШ
ƻĲƖťĲŰŰŔŰŊШƻŸŸƖШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊЮШÑĲШĬĲŰťĲŰШƻċũƣШċċŰШũċċĬŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШ
ĲŰĲƖŊǃőƨĤƚЮШŰĬĲƖĲШƣőĲůċќƚШũĲƻĲƖĲŰШƽĲũũŔĦőƣШŸŸťШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШƚċůĲŰƚƣĲũũŔŰŊШ
ƻċŰШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШƣċŉĲũШŸƓЮШüŸШǍŔŢŰШĲƖШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĬŔĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШ
ƽĲƣőŸƨĬĲƖƚШƻŸŸƖШőĲƣШŸŰĬĲƖƽĲƖƓШƽċƖůƣĲШĲŰШŸƓƽĲťШƻċŰШĲŰĲƖŊŔĲШőĲĤĤĲŰШĲŰШ
ƻƖċċŊƣШĲĲŰШŔŰƣĲŊƖċũĲШċċŰƓċťШĲŰШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШċŉƚƣĲůůŔŰŊШŰċĬƖƨťťĲũŔŢťШŔŰĤƖĲŰŊШ
ƻċŰШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲőŸƨĬĲƖƚШƖƨŔůƣĲЮШ 
 

§ůШŔŰƻƨũũŔŰŊШƣĲШťƨŰŰĲŰШŊĲƻĲŰШċċŰШĬŔĲШƻĲƖĤƖĲĬŔŰŊШŔƚШőĲƣШŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťШŸůШ
ŔŰǍŔĦőƣШƣĲШőĲĤĤĲŰШŔŰШƽŔĲШƽċċƖШŸƻĲƖШŊċċƣШŸůШƻĲƖƖċƚƚŔŰŊĲŰоƣĲũĲƨƖƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƣĲШ
ƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ~ċċƖШƻŸŸƖċũШŸŸťШŸůШŊŸĲĬШċŉШƣĲШƚƣĲůůĲŰЯШĲũťċċƖƚШůĲĲƖƽċċƖĬĲШŔŰШ
ƣĲШǍĲƣƣĲŰЯШŸƻĲƖũċƓШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЯШĲƣШĦĲƣĲƖċЮШfŰШőĲƣШŸƻĲƖǍŔĦőƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰШŔŰШ
ĤŔŢũċŊĲШΝШŔƚШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШőŸĲШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĤĲƻŸĲŊĬőĲĬĲŰШǍŔŢŰШĤĲũĲŊĬЮШ 
 
7ĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШƻċŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШĲĲŰШƚƓĲĦŔǯĲťШ
ƣőĲůċЮШüŸШŔƚШĬĲШƽĲƣőŸƨĬĲƖШƻċŰШ?ĲƻĲŰƣĲƖШƚċůĲŰШůĲƣШĲĲŰШŰŸŊШƣĲШĤĲŰŸĲůĲŰШ
ĦŸũũĲŊċШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШƻĲƖƣĲŊĲŰрƽŸŸƖĬŔŊŔŰŊШƻċŰШìр§ШŔŰШĬĲШ
EŰĲƖŊǃĤŸċƖĬШыǍŔĲШőŸŸŉĬƚƣƨťШΠШŰĲƣƽĲƖťьШĲŰШĬċċƖůĲĲШƻŸŸƖШőĲƣШƣőĲůċШћŰĲƣƽĲƖťќЮШ
fƚШőĲƣШƣőĲůċШћũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůќШĤĲũĲŊĬШĤŔŢШĬĲШƽĲƣőŸƨĬĲƖШƻċŰШÉƣĲĲŰƽŔŢťĲƖũċŰĬЯШ
ƽŸƖĬƣШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШǯŰċŰĦŔļŰШĤĲũĲŊĬШĤŔŢШĲĲŰШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲƻĲŰċũƚШőĲƣШ
ƣőĲůċШƽċƖůƣĲШĲŰШũŔŊƣШőĲƣШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖƚĦőċƓШĤŔŢШĬĲШƽĲƣőŸƨĬĲƖШƻċŰШ?ċũŉƚĲŰЮШ?ĲШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲőŸƨĬĲƖƚШƽŸƖĬĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĬШĬŸŸƖШĬĲШƣƖĲťťĲƖƚШƨŔƣШĬĲШ
ƽĲƖťŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШыǍŔĲШőŸŸŉĬƚƣƨťШǍĲƻĲŰаШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔĲьЮШ 
 
?ĲШ ĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓЯШĤĲƚƣċċŰĬĲШƨŔƣШĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШƓċƖƣŰĲƖƚШĬŔĲШŊĲƻƖċċŊĬШĲŰШ
ŸŰŊĲƻƖċċŊĬШċĬƻŔĲƚШŊĲƻĲŰШŸƓШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШũŔĦőƣĲŰШőƨŰШċĬƻŔĲǍĲŰШ
ůŸŰĬĲũŔŰŊШƣŸĲШŔŰШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШŸƻĲƖũĲŊŊĲŰЮШéŸŸƖőĲĲŰШŊĲĤĲƨƖĬĲШĬŔƣШƻŔċШĲĲŰШ
ŰŸƣŔƣŔĲЮ 
ìĲШƻƨũũĲŰШĬĲШыƣőĲůċьƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲƚШƻĲƖĬĲƖШŔŰШĲŰШƻĲƖĬĲũĲŰШĬŔĲШŸŰĬĲƖШĬĲШ
ĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬШƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШ
ŸƓŊċƻĲŰШƻĲƖĬĲĲũĬШƽŸƖĬƣЮШ?ŔƣШŔƚШĲŔŰĬШΞΜΞΠШŊĲƖĲĲĬЮ 
ìĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽĲũťĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШŸƓШĬĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШĲĲŰШƓũĲťШťƖŔŢŊĲŰШ
ĲŰШŊĲƻĲŰШċċŰШƽĲũťĲШŸƓŊċƻĲŰШĬċċƖĤŔŢШőŸƖĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШĲĲŰШƻŸŸƖƣĬƨƖĲŰĬШƓƖŸĦĲƚШ
ƽċċƖƻċŰШĬĲШŸƓШĬċƣШůŸůĲŰƣШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬĲШċŉƚƓƖċťĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸƓŊĲŰŸůĲŰШ
ŔŰШĬĲШ ŊĲŰĬċ 
 

 

 

 



 

Φ 
 

[ŔŊƨƨƖШΞЮΝШƻċŰШÅEÉрƣċŉĲũШŰċċƖШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũ 



 

ΝΜ 
 

ΞЮΠ éĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŸĲũĲŰШƻŸŸƖШĬĲШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũ 
?ĲШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШƻċŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШĬŔĲŰƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŸĲũĲŰЮШ
ŉŊĲũŸƓĲŰШƻŸŸƖŢċċƖШŔƚШċũШĲĲŰƚШŊĲļǂƓĲƖŔůĲŰƣĲĲƖĬШůĲƣШĲĲŰШċŰĬĲƖШƣǃƓĲШŔŰƻƨũũŔŰŊШ

ƻċŰШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШÂũċƣŉŸƖůШы7Â[ьЮШ?ŔƣШƽċƚШŔŰШĬĲШƻŸƖůШƻċŰШőĲƣШћ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШ
?ŸĲрċƣĲũŔĲƖШìċƖůƣĲќЯШƽċċƖŔŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШŸŰĬĲƖǍŸĦőƣШŔƚШŸƓШƽĲũťĲШŸŰĬĲƖĬĲũĲŰШ
ƻċŰШĬĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШĤĲőŸĲŉƣĲШŔƚШŸůШыůĲĲƖьШŸƓШƚċůĲŰШƣĲШƽĲƖťĲŰЮШ 
 
?ĲШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШťĲŰƣШƻŔĲƖШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŸĲũĲŰШŸƓШĤċƚŔƚШƽċċƖƻċŰШ
ĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШĤŔŢĲĲŰťŸůĲŰа 
ΝЮ uĲŰŰŔƚЮĲŰЮĲƖƻċƖŔŰŊĲŰЮĬĲũĲŰ 
?ŸŸƖШťĲŰŰŔƚШĲŰШĲƖƻċƖŔŰŊШƣĲШĬĲũĲŰЯШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШƣƨƚƚĲŰШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШůċċƖШ
ŸŸťШůĲƣШĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƓċƖƣŰĲƖƚШĲŰШĬĲШŰĲƣĤĲőĲĲƖĬĲƖƚЯШťċŰШ
ƻĲƖƚŰĲũũŔŰŊШƽŸƖĬĲŰШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬЮ 

ΞЮ §ƓЮƚƓĲĦŔǯĲťĲЮŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰЮƚċůĲŰЮƨŔƣƻŸĲƖĲŰЮёŔŰЮƽŔƚƚĲũĲŰĬĲЮ
ƚċůĲŰƚƣĲũũŔŰŊĲŰђд 
ÉċůĲŰƽĲƖťĲŰШŔŰШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШŸƓШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƚƨĤƖĲŊŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨШũĲƻĲƖƣШ
ůĲĲƖƽċċƖĬĲШŸƓЮШ?ĲШőƨŔĬŔŊĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШ§EÅрƓƖŸŢĲĦƣШ
ыŸƓƽĲťШŸƓШƖŔŢťƚŊƖŸŰĬĲŰьШŸŉШőĲƣШĤĲŸŸŊĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŰċċƖШĲĲŰШƖĲŊŔŸŰċċũШ
ƽċƖůƣĲĤĲĬƖŔŢŉШǍŔŢŰШĬċċƖШŊŸĲĬĲШƻŸŸƖĤĲĲũĬĲŰШƻċŰЮ 

ΟЮ ĦƣƨċũŔƣĲŔƣĲŰЮѡƻċŰЮĤƨŔƣĲŰѢЮĤĲƚƓƖĲťĲŰЮёĤŔŢƻдЮÅŔŢťђеЮƽĲƣŊĲƻŔŰŊеЮŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰЮ
ƻċŰЮĬĲЮƣŸĲťŸůƚƣЮĲŰЮőŔĲƖŸƓЮŊĲƖŔĦőƣЮũŸĤĤǃЮƚƣċƖƣĲŰ 
EƖШŔƚШƻĲĲũШŔŰШĤĲƽĲŊŔŰŊШŸƓШŰċƣŔŸŰċċũЯШƓƖŸƻŔŰĦŔċċũШĲŰШƖĲŊŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨЮШ
 ŔĲƨƽĲШƽĲƣƣĲŰЯШŰŔĲƨƽĲШĦŸċũŔƣŔĲƓƖŸŊƖċůůċќƚЯШĲƣШĦĲƣĲƖċЯШĬŔĲШĦŸůƓũĲǂШ
ťƨŰŰĲŰШǍŔŢŰШŸŉШĬĲШċůĤŔƣŔĲƚШĲŰШĤĲũċŰŊĲŰШƻċŰШĬĲШƖĲŊŔŸШċũƚШŊĲőĲĲũЯШŸŉШ
ƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШĤŔŢǍŸŰĬĲƖЯШŔŰШĬĲШƽĲŊШƚƣċċŰЮШÖŔƣƽŔƚƚĲũŔŰŊШƻċŰШċĦƣƨċũŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШ
ĲĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШũŸĤĤǃШťƨŰŰĲŰШőĲũƓĲŰШŸůШĬĲШĤĲũċŰŊĲŰШƻċŰШĬĲШƖĲŊŔŸШƣĲШ
ĤĲőċƖƣŔŊĲŰШĲŰШŊĲƚƣĲũĬĲШĬŸĲũĲŰШĤŔŰŰĲŰШĤĲƖĲŔťШƣĲШőŸƨĬĲŰЮ 

Χд ~ŸŰŔƣŸƖĲŰЮĲŰЮĤŔŢƚƣĲũũĲŰд 
?ĲШƓċƖƣŰĲƖƚШƨŔƣШĬĲШÅEÉШĬŔĲŰĲŰШŔĲĬĲƖĲШƣƽĲĲШŢċċƖШĲĲŰШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬŔŰŊƚр
ƖċƓƓŸƖƣċŊĲШŔŰШĤŔŢШ ÂШÅEÉЮШ?ċƣШŔƚШĲĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬЮШ
?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШċŉŊĲƚƓƖŸťĲŰШőċũŉŢċċƖũŔŢťƚШƣĲШůŸŰŔƣŸƖĲŰЮШ?ĲШůŸŰŔƣŸƖШƽŸƖĬƣШ
ĤĲƚƓƖŸťĲŰШŔŰШőĲƣШ7Â[оEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũЮШ?ċƣШŔƚШŸŸťШĬĲШƓũċċƣƚШŸůШĲũťċċƖШċċŰШƣĲШ
ƚƓƖĲťĲŰШŸƓШőĲƣШŰŔĲƣШŰċťŸůĲŰШƻċŰШċŉƚƓƖċťĲŰШŸƓШƽŔŰĬШĲŰШǍŸŰЯШƽċƖůƣĲЯШĲƣШ
ĦĲƣĲƖċЮШ 

 

§ůĬċƣШƽĲũũŔĦőƣШŰŔĲƣШċũũĲШƓċƖƣŰĲƖƚШċċŰШċũũĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШĤŔŢĬƖċŊĲŰШĲŰШőĲƣШ
ŸƻĲƖũĲŊШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŸĲũĲŰШťċŰШĬŔĲŰĲŰЯШƻƖċċŊƣШĬŔƣШŸůШĲĲŰШőĲũĬĲƖĲШ
ċŊĲŰĬĲƖŔŰŊШĲŰШĬĲШŢƨŔƚƣĲШƨŔƣŰŸĬŔŊŔŰŊЮШ 
ìĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲƖĲŰШťŸůĲŰĬШŢċċƖШůĲƣШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĬŸĲũĲŰШĲŰШƓċƚƚĲŰШ
ĬċċƖШĬĲШƻŸƖůШƻċŰШĬĲШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШŸƓШċċŰЮШìĲШĲƻċũƨĲƖĲŰШĲŰШ
ŊĲƻĲŰШĲĲŰШċĬƻŔĲƚШƻŸŸƖШĬĲШƽĲƖťƽŔŢǍĲШċċŰШĬĲШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШĬŔĲШ
ŔŰШĬĲШ ŊĲŰĬċШƽŸƖĬƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰЮ 
 
ΞЮΡ ŉƚƓƖċťĲŰШĲŰШƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШĤŔŢШĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊ 
7ŔŢШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШőŸƖĲŰШŸŸťШċŉƚƓƖċťĲŰШŸƻĲƖШőŸĲШŢĲШĬċƣШĬŸĲƣЮШ?ĲǍĲШǍŔŢŰШĤŔŢШĬĲШ
ƣŸƣƚƣċŰĬťŸůŔŰŊШƻċŰШĬĲШÅEÉШΝЮΜШŊĲůċċťƣШĲŰШǍŔŢŰШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШƻċŰШƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШ
ыǍŔĲШťċĬĲƖьЮ 
 

 
 
 
 

¶ De afspraken uit de Startnotitie RES West Overijssel blijven van kracht 
in de doorontwikkeling van de RES. 

¶ Het bestuurlijk platform RES West-Overijssel is het orgaan dat de 
besluiten neemt over de RES in de vorm van documenten die 
doorgeleid worden naar de Colleges van Burgemeester en 
Wethouders, Gedeputeerde Staten en de Dagelijks Besturen van de 
Waterschappen; 

¶ De uitvoering van de gemaakte afspraken is aan elke partner. 
¶ Het bestuurlijk platform bestaat uit bestuurlijke vertegenwoordiging 

van gemeenten, provincie en waterschappen. De netwerkbedrijven 
zijn toegevoegd als adviseur. 

¶ De stuurgroep RES bereidt het bestuurlijk platform voor en stuurt, 
daarin geadviseerd door het ambtelijk overleg en de 
projectorganisatie, op het proces van de RES. 

¶ ŉƚƣĲůůŔŰŊЮůĲƣЮĬĲЮѡƽĲƖťŊƖŸĲƓЮÅÉ 7ѢЮŔƚЮƻċŰЮĤĲũċŰŊЮĲŰЮƽŸƖĬƣЮ
voortgezet. De adviesfunctie van de maatschappelijke partners 
richting het bestuurlijk platform wordt in de volgende fase versterkt. 

¶ De maatschappelijke partners zijn verenigd in de Adviesgroep en 
geven gevraagd en ongevraagd advies aan het BPF 

 



 

ΝΝ 
 

?ĲШĲƖƻċƖŔŰŊШƻċŰШċŉŊĲũŸƓĲŰШůċċŰĬĲŰШőĲĲŉƣШŸŸťШŔŰǍŔĦőƣШŊĲŊĲƻĲŰШŔŰШĬĲШƽĲƖťŔŰŊШ
ƻċŰШőĲƣШcƨŔƚШƻċŰШÑőŸƖĤĲĦťĲЮШfŰШĬŔƣШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓƖŸŊƖċůůċШĤĲŰċĬƖƨťťĲŰШƽĲШ
ŸƓŰŔĲƨƽШĬċƣШƽĲШĲũťċċƖШċũƚШƓċƖƣŰĲƖШŰŔĲƣШƻĲƖƖċƚƚĲŰШĲŰШĤĲƣƖĲťťĲŰШĤŔŢШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШŔŰШŰŔĲƨƽШĤĲũĲŔĬЯШůĲƣШƖĲƚƓĲĦƣШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖƚШŉŸƖůĲũĲШĤĲƻŸĲŊĬőĲŔĬШ
ĲŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬЮШ 
 
 ċċƚƣШĬĲШċŉƚƓƖċťĲŰШǍŔŢŰШŸŸťШĬĲШƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШǍŸċũƚШĬŔĲШŔŰШĬĲШÅEÉШΝЮΜШǍŔŢŰШ
ŸƓŊĲŰŸůĲŰШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШƻċŰШťƖċĦőƣШыǍŔĲШťċĬĲƖьЮШìĲШǍŔĲŰШĬċƣШĲĲŰШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШ
ƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШůĲƣШŰċůĲШŸƓШǯŰċŰĦŔĲĲũШŊĲĤŔĲĬШŊŸĲĬШƽŸƖĬĲŰШŔŰŊĲƻƨũĬЮШ 
 

 
 
EƖШǍŔŢŰШƖŔŢťƚůŔĬĬĲũĲŰШƻŸŸƖШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШÅEÉЯШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ
ŸŰƣƻċŰŊĲŰШůŔĬĬĲũĲŰШƻŸŸƖШĲǂƣƖċШŔŰǍĲƣШƻċŰШŉƣĲШƻŸŸƖШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШĲƖШ
ƽŸƖĬĲŰШůŔĬĬĲũĲŰШƻƖŔŢŊĲůċċťƣШƻŸŸƖШŔŰǍĲƣШŸƓШőĲƣШƣőĲůċШŰĲƣƽĲƖťЮШ~ċċƖШĲƖШǍŔŢŰШ
ŸŸťШƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШĬŔĲШŸŰĬĲƖШĬƖƨťШƚƣċċŰШǍŸċũƚШĬŔĲШŸƻĲƖШĤĲƚĦőŔťĤċċƖőĲŔĬШ
ƻċŰШőĲƣШŰĲƣƽĲƖťШĲŰШũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůЮШ 
ìĲШƽĲƖťĲŰШĬĲШċŉƚƓƖċťĲŰШŸƻĲƖШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŸƓШĬĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШ
ƻĲƖĬĲƖШƨŔƣШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШĲƖƻċƖŔŰŊĲŰШĲŰШťŸůĲŰШůĲƣШĲĲŰШċĬƻŔĲƚШƽċƣШ
ƖĲƚƨũƣĲĲƖƣШŔŰШĤĲƻĲƚƣŔŊŔŰŊШƻċŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШċŉƚƓƖċťĲŰШĲŰоŸŉШŰŔĲƨƽĲШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚċŉƚƓƖċťĲŰЮ 
ìĲШƽĲƖťĲŰШĬĲШƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШƻĲƖĬĲƖШƨŔƣШĲŰШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸŉШĲƖШŰŔĲƨƽĲШ
ƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰШŰŸĬŔŊШǍŔŢŰЮШ?ŔƣШťƖŔŢŊƣШĲĲŰШƓũĲťШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċЮ 
 
ΞЮΣ EƚĦċũċƣŔĲũċĬĬĲƖ 
fŰШĬĲШÉƣċƖƣŰŸƣċШƽċċƖůĲĲШőĲƣШÅEÉрƓƖŸĦĲƚШƚƣċƖƣƣĲЯШǍŔŢŰШĬĲШƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰШƻŸŸƖШ
ĬĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШĲŰШőĲƣШĲƚĦċũċƣŔĲůŸĬĲũШŸƓŊĲŰŸůĲŰЮШfŰШĬĲШÅEÉШΝЮΜШǍŔŢŰШĬĲǍĲШ
ĤĲƻĲƚƣŔŊĬЮШE®ŰШƻċŰШĬĲШƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰШŔƚШĬċƣШĬĲШÅEÉШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŔƚШŸƓШũŸťċũĲШ
ƖĲŊŔĲШŔŰШĲĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШĦŸŰƣĲǂƣЮШ?ĲƚƣŔŢĬƚШƽĲƖĬШőĲƣШƻŸŸƖƚƣĲũĤċċƖШŊĲċĦőƣШĬċƣШ
ƓċƖƣŔŢĲŰШőĲƣШŰŔĲƣШĲĲŰƚШƽŸƖĬĲŰШŸƻĲƖШĬĲШÅEÉШΝЮΜЮШEĦőƣĲƖШƻċŰƨŔƣШĬĲШƚƓĲũƖĲŊĲũШ

ћÉċůĲŰШƨŔƣЯШƚċůĲŰШƣőƨŔƚќШƽċƚШƨŔƣШĬĲШÅEÉШƚƣċƓƓĲŰШŊĲĲŰШŸƓƣŔĲЮШ?ċċƖŸůШŔƚШ
ĬĲƚƣŔŢĬƚШĲĲŰШĲƚĦċũċƣŔĲůŸĬĲũШŸŰƣƽŔťťĲũĬШƽċƣШŸŸťШŰƨШŰŸŊШƻċŰШťƖċĦőƣШŔƚЮШ 
?ŔƣШĲƚĦċũċƣŔĲůŸĬĲũШŔƚШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШћőĲƣШŊŸĲĬĲШŊĲƚƓƖĲťќЮШ?ĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШƓĲƖŔŸĬĲШ
ŔƚШĲĲŰШċċŰƣċũШǍŸŊĲŰŸĲůĬĲШћũċŰĬŊŸĲĬŊĲƚƓƖĲťťĲŰќШŊĲŸƖŊċŰŔƚĲĲƖĬШŸůШĬŔƣШћŊŸĲĬĲШ
ŊĲƚƓƖĲťќШƣĲШƻŸĲƖĲŰЮШEŰШĬċƣШőĲĲŉƣШŊĲƽĲƖťƣЮШ?ĲШĲƚĦċũċƣŔĲũċĬĬĲƖШƽċƚШŔŰШĬĲШÅEÉШ
ΝЮΜШƻŸŸƖċũШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШőĲƣШŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲШŔŰШťƨŰŰĲŰШƻƨũũĲŰШƻċŰШőĲƣШĤŸĬЮШ?ċƣШĤŸĬШ
ũŔŊƣШĲƖШĲŰШǍċũШŔŰШƚċůĲŰƚƣĲũũŔŰŊШĬŸŸƖШĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲƖŔŰŊƚċŉƚƓƖċťĲŰШƽŔŢǍŔŊĲŰШ
ыůĲĲƖШƽŔŰĬШĲŰШůŔŰĬĲƖШǍŸŰьЮ 
 

 
?ĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШũŔŊƣШĬĲШŰċĬƖƨťШŰŔĲƣШŸƓШőĲƣШŉŸƖůƨũĲƖĲŰШƻċŰШĲĲŰШĤŸĬШыĬĲШ
ťċĬĲƖƚШǍŔŢŰШőĲũĬĲƖьШůċċƖШŸƓШƖĲċũŔƚċƣŔĲШőŔĲƖƻċŰЮШcŔĲƖƻŸŸƖШőċŰƣĲƖĲŰШƽĲШĬĲШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲШƻċŰШőĲƣШĲƚĦċũċƣŔĲůŸĬĲũШĲŰШƽċċƖШŰŸĬŔŊШƓċƚƚĲŰШƽĲШƣĲťƚƣШċċŰЯШċċŰШĬĲШ
ŰŔĲƨƽĲШƚŔƣƨċƣŔĲЮШÖŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣШĤũŔŢŉƣШĬċƣШƽĲШĲƖШƚċůĲŰШƨŔƣШƽŔũũĲŰШťŸůĲŰЮШcĲƣШ
ƓƖŔůċċƣШƻċŰШĬĲШĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊШũŔŊƣШĤŔŢШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲƖċĬĲŰЯШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШƚƣċƣĲŰШ
ĲŰШċũŊĲůĲŰĲШĤĲƚƣƨƖĲŰШƻċŰШĬĲШƽċƣĲƖƚĦőċƓƓĲŰЮШ 
 

¶ ÅċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰЮÅÉìЮĲŰЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮƚƣƖƨĦƣƨƨƖЮ Âxìе 
¶ ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЮŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċƖŔƨů 
¶ ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЮǯŰċŰĦŔĲƖŔŰŊ 
¶ ƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰЮĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣЮĲŰЮŰĲƣƽĲƖť 
¶ ƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰЮũŸťċċũЮĲŔŊĲŰĬŸů 
¶ ƖċŰĬƻŸŸƖƽċċƖĬĲŰЮǯŰċŰĦŔĲƖŔŰŊЮÅEÉ 
 

fŰĬŔĲŰЮőĲƣЮĤŸĬЮƣĲЮũċċŊЮĤũŔŢŉƣеЮŊĲůĲĲŰƣĲŰЮŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲЮĤŔŢĬƖċŊĲŰеЮŰċċƖЮ
ůĲŰŔŰŊЮƻċŰЮĲĲŰЮƖƨŔůĲЮůĲĲƖĬĲƖőĲŔĬЮƻċŰЮőĲƣЮĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťЮƓũċƣŉŸƖůЮƣƖĲĲĬƣЮ
ĬĲЮĲƚĦċũċƣŔĲũċĬĬĲƖЮŔŰЮƽĲƖťŔŰŊдЮ?ŔƣЮŊċċƣЮċũƚЮƻŸũŊƣж 
дЮ ?ĲЮƚƣƨƨƖŊƖŸĲƓЮƚƓċŰƣЮǍŔĦőЮůċǂŔůċċũЮŔŰЮŸůЮƣŸƣЮĲĲŰЮĤƖĲĲĬЮ

ŊĲĬƖċŊĲŰЮĤĲƚũƨŔƣЮƣĲЮťŸůĲŰЮƻċŰЮċũũĲЮĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲЮƓċƖƣŰĲƖƚЮŔŰЮĬĲЮ
ÅEÉЮĲŰЮőŔĲƖƣŸĲЮĲĲŰЮƻŸŸƖƚƣĲũЮƻŸŸƖЮƣĲЮũĲŊŊĲŰЮċċŰЮőĲƣЮ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťЮ
ÂũċƣŉŸƖůд 

7дЮ ~ŸĦőƣЮĲƖЮĬĲƚċũŰŔĲƣƣĲůŔŰЮŊĲĲŰЮŸƻĲƖĲĲŰƚƣĲůůŔŰŊЮƽŸƖĬĲŰЮ
ĤĲƖĲŔťƣЮĲŰЮĬĲЮĤĲƣƖĲǭĲŰĬĲЮŊĲůĲĲŰƣĲёŰђЮĤŔŢЮőĲƣЮƚƣċŰĬƓƨŰƣЮĤũŔŢƻĲŰЮ
ĬċƣЮĬŸŸƖЮĬĲЮƖƨŔůĲЮůĲĲƖĬĲƖőĲŔĬЮƻċŰЮőĲƣЮƓũċƣŉŸƖůЮċũƚЮ
ŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲЮƽŸƖĬƣЮĤĲŸŸƖĬĲĲũĬеЮĬċŰЮǍċũЮĬĲЮƓƖŸƻŔŰĦŔĲЮőċċƖЮ
ƚƣƨƖŔŰŊƚťƖċĦőƣЮŔŰǍĲƣƣĲŰ 
?ĲǍĲЮƚƣƨƖŔŰŊƚťƖċĦőƣЮƽŸƖĬƣЮŸƓŊĲĤŸƨƽĬЮƻċŰƨŔƣЮĬĲЮ
ƻŸŸƖťċŰƣƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊЮёƓƖċƣĲŰеЮĦŸŰŉƖŸŰƣĲƖĲŰЮĲŰЮċċŰƚƓƖĲťĲŰђЮ
ĲŰЮťċŰЮƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťЮũĲŔĬĲŰЮƣŸƣЮĲĲŰЮċċŰЮŊĲůĲĲŰƣĲёŰђЮƣŸĲŊĲƽĲǍĲŰЮ
ċċŰĬĲĲũЮŔŰЮőĲƣЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮĤŸĬд 

9дЮ ũƚЮŸŸťЮƚƣċƓЮ7дЮŰŔĲƣЮũĲŔĬƣЮƣŸƣЮŸƻĲƖĲĲŰƚƣĲůůŔŰŊЮůĲƣЮĬĲЮ
ĤĲƣƖĲǭĲŰĬĲЮŊĲůĲĲŰƣĲёŰђЮƽŸƖĬƣЮĬĲЮťĲƨǍĲЮƻŸŸƖŊĲũĲŊĬЮċċŰЮőĲƣЮ
 ċƣŔŸŰċċũЮÂƖŸŊƖċůůċЮÅEÉЮĲŰЮŔŰЮőĲƣЮƻĲƖũĲŰŊĬĲЮĬċċƖƻċŰЮőĲƣЮÅŔŢťЮ
ĬċƣЮĬċŰЮĬĲǯŰŔƣŔĲŉЮĬĲЮťŰŸŸƓЮĬŸŸƖőċťƣд 

 



 

ΝΞ 
 

ÑĲŊĲũŔŢťШĲƖťĲŰŰĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШƽċƣĲƖƚĦőċƓƓĲŰШĬĲШĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲШƓŸƚŔƣŔĲШƻċŰШ
ĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШŔŰШőĲƣШcƨŔƚШƻċŰШÑőŸƖĤĲĦťĲЮШcĲƣШŔŰǍĲƣƣĲŰШƻċŰШőċċƖШƚƣƨƖŔŰŊƚťƖċĦőƣШ
ĤĲƣĲťĲŰƣШĬċŰШŸŸťШĬċƣШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШĬŸŸƖǍĲƣƣŔŰŊƚůċĦőƣШőĲĲŉƣШċũƚШŰċċƖШőċċƖШŸŸƖĬĲĲũШ
ĲƖШŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲШƽŸƖĬƣШĤŔŢŊĲĬƖċŊĲŰШċċŰШĬĲШƻŸŸƖũŔŊŊĲŰĬĲШŸƓŊċƻĲŰЮШ?ċċƖĤŔŢШŊċċƣШ
őĲƣШŸƻĲƖŔŊĲŰƚШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШůċċƖШŸůШőĲƣШŔŰǍĲƣƣĲŰШƻċŰШőċċƖШťċĬĲƖƚƣĲũũĲŰĬĲШƖŸũШ
ůċċƖШŸŸťШŸůШőĲƣШĤŔĲĬĲŰШƻċŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШċċŰШĬĲШƓċƖƣŰĲƖƚЮШ 
ìĲШƓċƚƚĲŰШĬĲШĤĲƚĦőƖŔŢƻŔŰŊШƻċŰШĬĲШĲƚĦċũċƣŔĲũċĬĬĲƖШċċŰЯШƓċƚƚĲŰĬШĤŔŢШĬĲШ
ŰŔĲƨƽĲШƚŔƣƨċƣŔĲШĲŰШŰĲůĲŰШĬċƣШŸƓШŔŰШĬĲШ ŊĲŰĬċЮ 
 
ΞЮΤ ?ĲШÅÉ 7аШƽĲƖťŊƖŸĲƓШƻċŰШƖċĬĲŰЯШƚƣċƣĲŰЯШċũŊĲůĲĲŰШĤĲƚƣƨƨƖШƻċŰШĬĲШ

ƽċƣĲƖƚĦőċƓƓĲŰ 
?ĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШÅÉ 7ШőĲĲŉƣШċũƚШĬŸĲũШŸůШőĲƣШĬĲůŸĦƖċƣŔƚĦőĲШƓƖŸĦĲƚШĤŔŰŰĲŰШĬĲШ
ÅEÉШŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШĬĲШĬƖŔĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĤĲƚƣƨƨƖƚũċŊĲŰШƣĲШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШ
ĲŰШĬĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШƻċŰШũŸťċċũШŰċċƖШƖĲŊŔŸŰċċũШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШůċťĲŰЮШ?ĲШ
ƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖƚШƻċŰШĬĲǍĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШŔŰŉŸƖůĲƖĲŰШőƨŰШƖċĬĲŰЯШÉƣċƣĲŰШĲŰШ
ċũŊĲůĲĲŰШĤĲƚƣƨƖĲŰШƖĲŊĲũůċƣŔŊШŸƻĲƖШőĲƣШƓƖŸĦĲƚШĲŰШőŸƨĬĲŰШŊŸĲĬШŔŰШĬĲШŊċƣĲŰШ
ƽċŰŰĲĲƖШĤŔŰŰĲŰШĬŔƣШƓƖŸĦĲƚШũŸťċũĲШĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊШŰŸĬŔŊШŔƚЮШ 
 
cŔĲƖĤŔŢШŊċċƣШőĲƣШƚƣĲĲĬƚШŸůШĬĲШċŉƽĲŊŔŰŊШũŸťċċũШƻĲƖƚƨƚШƖĲŊŔŸŰċċũЮШ?ĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ĤĲĲũĬƻŸƖůŔŰŊШŔƚШĬċċƖĤŔŢШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũШƣĲƖШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊШŸƓШĬĲШũŸťċũĲШŸŸƖĬĲĲũƚрШĲŰШ
ĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊШĤŔŰŰĲŰШĬĲШċŉǍŸŰĬĲƖũŔŢťĲШƖċĬĲŰЯШÉƣċƣĲŰШĲŰШċũŊĲůĲĲŰШĤĲƚƣƨƖĲŰШ
ƻċŰШĬĲШìċƣĲƖƚĦőċƓƓĲŰЮ 
 
üŸŰĬĲƖШĬĲШŔŰƚƓċŰŰŔŰŊĲŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШÅÉ 7ШŔƚШĬĲШċŉƚƣċŰĬШƣƨƚƚĲŰШőĲƣШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШĬŸŸƖШĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШŊƖŸƣĲƖШĬċŰШŰƨШőĲƣШŊĲƻċũШŔƚЮШ?ŔƣШ
ƻĲƖƚƣĲƻŔŊƣШůĲƣШŰċůĲШĬĲШťċĬĲƖƚƣĲũũĲŰĬĲШƖŸũЮШÑĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШůĲƖťƣШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШ
ÅÉ 7ШĬċƣШŸŸťШŔŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШƚŔƣƨċƣŔĲШĬŔĲШťċĬĲƖƚƣĲũũĲŰĬĲШƖŸũШůĳƣШĬĲШŊĲŰŸĲůĬĲШ
ŔŰƚƓċŰŰŔŰŊĲŰШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШůŸĲŔũŔŢťШŔƚШŸůШŔŰШƣĲШƻƨũũĲŰШƻŸŸƖШ
ƻŸũťƚƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖƚЮШ?ċċƖŸůШŰĲĲůƣШǍŔŢШĬĲШƖƨŔůƣĲШŸůЯШŔŰШőĲƣШũŔĦőƣШƻċŰШĬĲШ
őƨŔĬŔŊĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰЯШƣĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШŸŉШĬĲШŔŰƻƨũũŔŰŊШƻċŰШőƨŰШƖŸũоƣċċťШ
ĤŔŢƚƣĲũũŔŰŊШĤĲőŸĲŉƣЮШ 
?ĲШÅÉ 7ШŸŰĬĲƖǍŸĲťƣШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШőċċƖШƖŸũШĲŰШĬĲШĤĲƣĲťĲŰŔƚШƻŸŸƖШ
ĬŔĲШƖŸũШċũƚШĬĲШÅEÉрƣċŉĲũШƽŸƖĬƣШƻĲƖĤƖĲĲĬШŰċċƖШĲĲŰШEŰĲƖŊŔĲрƣċŉĲũЮШ?ĲШ
ƨŔƣťŸůƚƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸƓŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċЮ 
 
  



 

ΝΟ 
 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΟШ §ƓƽĲťШĬƨƨƖǍċůĲШĲŰĲƖŊŔĲ 
 
ΟЮΝШéŸŸƖƣĤŸƨƽĲŰШŸƓШĬĲШŊĲůċċťƣĲШċŉƚƓƖċťĲŰ 
ÉċůĲŰШƽĲƖťĲŰШƽĲШċċŰШΝЯΥΞΣШÑìőШĬƨƨƖǍċůĲШŸƓƽĲťШƻŸŸƖШĬĲШƖĲŊŔŸШŔŰШΞΜΟΜЮШ?ĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШĲŰĲƖŊŔĲůŔǂĲŰШƻŸƖůĲŰШĬċċƖƻŸŸƖШĬĲШĤċƚŔƚЮШ?ċċƖĤŔŢШƖŔĦőƣĲŰШƽŔŢШ
ŸŰƚШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƖĲŊŔŸШŸƓШőĲƣШŸƓƽĲťťĲŰШƻċŰШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣШƨŔƣШǍŸŰШƻŔċШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШ
ŸƓƽĲťШĬŸŸƖШŔŰƚƣċũũċƣŔĲƚШƻċŰШůĲĲƖШĬċŰШΝΡШťìƓШыťŔũŸƽċƣƣƓŔĲťьШĲŰШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШ
ƽŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲЮШũƚШƖĲŊŔŸШƽĲƖťĲŰШƽĲШƣŸĲШŰċċƖШĲĲŰШůŔŰŔůċũĲШƻĲƖőŸƨĬŔŰŊШΣΜӖШ
ƽŔŰĬШĲŰШΠΜӖШǍŸŰШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮШ?ĲǍĲШƻĲƖőŸƨĬŔŰŊШŔƚШŰŸĬŔŊШŸůШĬĲШĲǂƣƖċШ
ĤĲŰŸĬŔŊĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШŰĲƣƽĲƖťШǍŸШũċċŊШůŸŊĲũŔŢťШ
ƣĲШőŸƨĬĲŰЮШéŸŸƖШƽŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲШŊĲũĬƣШĬċƣШĲƖШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШůċǂŔůċċũШΞЯΟШ
ÑìőШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШťċŰШƽŸƖĬĲŰШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШƻŔŊĲƖĲŰĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĤĲũĲŔĬЯШ
ƽċċƖƻċŰШůċǂŔůċċũШΝЯΟШÑìőШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƖĲŊŔŸШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮШ?ŔƣШŔƚШĲĲŰШ
ƓũċŉŸŰĬШĲŰШŊĲĲŰШƚƣƖĲĲŉŊĲƣċũЮШcĲƣШƚƣƖĲĲŉŊĲƣċũШƻċŰƨŔƣШőĲƣШÅEÉрĤŸĬШĤũŔŢŉƣШΝЯΝШÑìőЮШ
éĲĲũШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШǍƨũũĲŰШĬŸŸƖŊċŰŊШťƨŰŰĲŰШƻŔŰĬĲŰШůċċƖШĲƖШǍƨũũĲŰШŸŸťШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШ
ƚŰĲƨƻĲũĲŰЮШéŸŸƖШǍŸŰШŸƓШƻĲũĬШŊĲũĬƣШĬċƣШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШőƨŔĬŔŊĲШ
ĤĲũĲŔĬШůŔŰŔůċċũШǍŔŢŰЮШcŔĲƖШǍċũШĬƨƚШƻŸŸƖċũШĬĲШŊƖŸĲŔШƻċŰШыŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊьШǍŸŰШŸƓШ
ĬċťШŰŸĬŔŊШǍŔŢŰЮ 
 
ΟЮΞШcŸĲШŊċċŰШƽĲШƻĲƖĬĲƖе 
éŸŸƖШĬĲШťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШƽĲƖťĲŰШƽĲШĬĲШŸƓŊċƻĲШƻċŰШĬƨƨƖǍċůĲШŸƓƽĲťШƻĲƖĬĲƖШ
ƨŔƣШƻŔċШĬƖŔĲШċĦƣŔĲũŔŢŰĲŰа 
Ν ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸƓШĬĲШƻŸŸƖƣŊċŰŊЮ 
Ξ ?ĲĲũŰċůĲШĲŰШŸƓŊċƻĲŰШ§EÅрƓƖŸŊƖċůůċЮ 
Ο §ƓŊċƻĲШƻŸŸƖШŰċШΞΜΟΜШŔŰШĤĲĲũĬЮ 
 
ĦƣŔĲũŔŢŰЮΤжЮ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮŸƓЮĬĲЮƻŸŸƖƣŊċŰŊЮ 
?ĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШĤũŔŢƻĲŰШƽĲШĬĲШƻŸŸƖƣŊċŰŊШŸƓШĬĲШƖĲċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШ
ŸƓƽĲťШŔŰШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸШůŸŰŔƣŸƖĲŰЮШfŰШΞΜΞΡШƻĲƖƚĦőŔŢŰƣШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШ
éŸŸƖƣŊċŰŊƚƖċƓƓŸƖƣċŊĲШĬŔĲШƽĲШŔŰĬŔĲŰĲŰШĤŔŢШ ÂШÅEÉШƣĲŰШĤĲőŸĲƻĲШƻċŰШĬĲШ
ǍŸŊĲŰŸĲůĬĲШŉŸƣŸШĬŔĲШőĲƣШƣŸƣċċũĤĲĲũĬШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШƽĲĲƖŊĲĲŉƣЮ 
ìĲШőŸƨĬĲŰШĬċċƖŸůШĲĲŰШƻŔŰŊĲƖШċċŰШĬĲШƓŸũƚШŸƓШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊЮШ 
?ċƣШĬŸĲŰШƽĲШĬŸŸƖШƣƽĲĲŢċċƖũŔŢťƚШƣĲШĲƻċũƨĲƖĲŰШĲŰШƻŸĲƖĲŰШċċŰШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШőĲƣШŊĲƚƓƖĲťШŸƻĲƖШĬĲШƻŸŸƖƣŊċŰŊШŸƓШƖĲŊŔŸŰŔƻĲċƨЮШüŸƽĲũШŸƓШĬĲШ
ŸƓŊċƻĲШƻŸŸƖШΞΜΟΜШċũƚШĬċċƖŰċЮШ?ĲǍĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШťƨŰŰĲŰШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШ
ċċŰƓċƚƚŔŰŊШƻċŰШĬĲШċŉƚƓƖċťĲŰШƣƨƚƚĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШŸŰĬĲƖũŔŰŊЮШ
?ĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШĬċċƖƻċŰШũċŰĬĲŰШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċЮ 

ĦƣŔĲũŔŢŰЮΥжЮ?ĲĲũŰċůĲЮĲŰЮŸƓŊċƻĲŰЮ§EÅцƓƖŸŊƖċůůċ 
cĲƣШƓƖŸŊƖċůůċШ§ƓƽĲťШƻċŰШEŰĲƖŊŔĲШŸƓШÅŔŢťƚƻċƚƣŊŸĲĬШы§EÅьШŔƚШĲĲŰШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣЯШĬĲШÅŔŢťƚĬŔĲŰƚƣШƻŸŸƖШ§ŰĬĲƖŰĲůĲŰĬШ
 ĲĬĲƖũċŰĬШĲŰШőĲƣШÅŔŢťƚƻċƚƣŊŸĲĬĤĲĬƖŔŢŉЯШŔŰШŸƓĬƖċĦőƣШƻċŰШőĲƣШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШ
EĦŸŰŸůŔƚĦőĲШüċťĲŰШĲŰШuũŔůċċƣЮШ?ĲШÅŔŢťƚƓċƖƣŰĲƖƚШƚƣĲũũĲŰШƖŔŢťƚŊƖŸŰĬĲŰоĬċťĲŰШ
ƣĲƖШĤĲƚĦőŔťťŔŰŊШƻŸŸƖШĬĲШŸƓƽĲťШƻċŰШőĲƖŰŔĲƨƽĤċƖĲШĲŰĲƖŊŔĲЮШ?ŔƣШǍŔŢŰШŊƖŸŰĬĲŰШŔŰШ
ĤĲőĲĲƖШĤŔŢШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖШÅŔŢťƚƽċƣĲƖƚƣċċƣЯШÂƖŸÅċŔũЯШ?ĲŉĲŰƚŔĲЯШÉƣċċƚĤŸƚĤĲőĲĲƖЯШ
ĲЮċЮШ?ĲШƖĲŊŔŸШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШőĲĲŉƣШŰċůĲŰƚШĲĲŰШċċŰƣċũШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲĲŰШ
ƻĲƖǍŸĲťШŔŰŊĲĬŔĲŰĬШƻŸŸƖШĬĲĲũŰċůĲШċċŰШőĲƣШƓƖŸŊƖċůůċЮШcĲƣШĤĲƣƖĲŉƣШĬĲШ ΞΥШ
ыüƽŸũũĲЯШÉƣċƓőŸƖƚƣьЯШ ΟΞШыÉƣĲĲŰƽŔŢťĲƖũċŰĬьЯШ ΡΜШыuċůƓĲŰьШĲŰШĬĲШ ΝШы?ĲƻĲŰƣĲƖьШ
ĲŰШŊƖŸŰĬĲŰШƻċŰШÂƖŸÅċŔũШы§ůůĲŰЯШuċůƓĲŰЯШüƽŸũũĲьШĲŰШĬĲŉĲŰƚŔĲШ
ыÉƣĲĲŰƽŔŢťĲƖũċŰĬьЮ 
§ƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШƚƣċƖƣШÅìÉШĲĲŰШċċŰƣċũШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШŸƓШƽċċƖŸŰĬĲƖШĬĲШ ΟΞШĲŰШĬĲШ
ΞΥЮШ?ĲШċŰĬĲƖĲШƖŔŢťƚƽĲŊĲŰШǍŔŢŰШũċƣĲƖШċċŰШĬĲШĤĲƨƖƣЮШÅìÉШőĲĲŉƣШĲĲŰШƓƖŸŢĲĦƣƣĲċůШ

ĬċƣШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШĤĲƣƖŸťťĲŰĲŰШĬĲШƻĲƖťĲŰŰŔŰŊШƨŔƣƻŸĲƖƣЮШéŸŸƖƽċċƖĬĲШŔƚШĬċƣШĬĲШ
ĤĲƣƖŸťťĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰШċĦƣŔĲŉШĤŔŢĬƖċŊĲŰШĲŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШĬĲШÅEÉШƽŸƖĬƣШ
ŸƓŊĲŰŸůĲŰЮШ ċċƚƣШÅìÉШĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸŸťШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШĲŰШĬĲШ
ŰĲƣĤĲőĲĲƖĬĲƖыƚьШĤĲƣƖŸťťĲŰЮШìĲШƻŸĲƖĲŰШƣĲƻĲŰƚШĲĲŰШĲĲƖƚƣĲШƕƨŔĦťШƚĦċŰШƨŔƣШƻŸŸƖШ
ťċŰƚĲŰШũċŰŊƚШĬĲШ ΝШĲŰШĬĲШ ΡΜЮШ~ŸŊĲũŔŢťĲШĦŸůĤŔŰċƣŔĲƚШůĲƣШĬĲШƽŔŰĬŸƓŊċƻĲŰШ
ĤŔĲĬĲŰШťċŰƚĲŰЮ 
ìĲШůċťĲŰШƚċůĲŰШůĲƣШÅìÉШĲĲŰШƚƣċƖƣШůĲƣШĲĲŰШĲĲƖƚƣĲШƻĲƖťĲŰŰŔŰŊШƻŸŸƖШ
ǍŸŰƓƖŸŢĲĦƣĲŰШũċŰŊƚШĬĲШŊĲŰŸĲůĬĲШƖŔŢťƚƽĲŊĲŰЮШfŰĬŔĲŰШĬŔƣШũĲŔĬƣШƣŸƣШťċŰƚƖŔŢťĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШĬĲǍĲШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċШŸƓŊĲŰŸůĲŰЮ 
 
ĦƣŔĲũŔŢŰЮΦжЮ?ĲЮŸƓŊċƻĲЮƻŸŸƖЮŰċЮΥΣΦΣЮŔŰЮĤĲĲũĬ 
fŰШőĲƣШ ċƣŔŸŰċċũШÂũċŰШEŰĲƖŊŔĲƚǃƚƣĲĲůШыƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬШĬŸŸƖШĬĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖƖċċĬШŔŰШ
ĬĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΟьШŊĲĲŉƣШőĲƣШÅŔŢťШċċŰШĬċƣШĬĲШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣƚƓƖŸĬƨĦƣŔĲШůŸĲƣШ
ŊƖŸĲŔĲŰЮШÅƨŔůШĬĲШőĲũŉƣШƻċŰШĬŔĲШƣŸƣċũĲШŸƓƽĲťШƻŔŰĬƣШƓũċċƣƚШůĲƣШƽŔŰĬШŸƓШǍĲĲЯШ
ůċċƖШŸŸťШŸƓШũċŰĬШƚƣŔŢŊƣШĬĲШŸƓƽĲťШǰŔŰťШŔŰШőĲƣШƣŸĲťŸůƚƣĤĲĲũĬШƻċŰШőĲƣШ ÂEаШ
ŊƖŸŉƽĲŊШĲĲŰШƻĲƖĬƨĤĤĲũŔŰŊШƻċŰШŸƓƽĲťШƻŔċШƽŔŰĬШŸƓШũċŰĬШĲŰШĲĲŰШƻĲƖĬƖŔĲƻŸƨĬŔŊŔŰŊШ
ƻċŰШǍŸŰрƣŸƣċċũШŔŰШΞΜΡΜШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШΞΜΟΜЮШ 
ũШŔŰШΞΜΟΡШŔƚШůŸŊĲũŔŢťШƻĲĲũШĲǂƣƖċШŸƓƽĲťШŰŸĬŔŊЯШƻċŰƽĲŊĲШőĲƣШƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣ 

ŔŰШőĲƣШ ÂEШƻċŰШĲĲŰШ9§ΞрƻƖŔŢШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣƚƚǃƚƣĲĲůШƻċŰċŉШΞΜΟΡЮ?ċċƖŸůШŔƚШőĲƣШ
ĲƚƚĲŰƣŔĲĲũШĬċƣШċũũĲШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰĬĲШƓċƖƣŰĲƖƚШĤŔŰŰĲŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШǍŔĦőШ
ĤũŔŢƻĲŰШŔŰǍĲƣƣĲŰШŸůШǍŸƽĲũШĤĲǍŔŊШƣĲШǍŔŢŰШůĲƣШƖĲċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШŊĲƚƣĲũĬĲШĬŸĲũĲŰШƣŸƣШ
ΞΜΟΜЯШċũƚШŸŸťШĲĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔĲŉШƨŔƣШƣĲШƽĲƖťĲŰШƻŸŸƖШĬĲШŸƓŊċƻĲШŰċШΞΜΟΜЮШ 



 

ΝΠ 
 

?ƨŔĬĲũŔŢťШőŔĲƖĤŔŢШŔƚШĬċƣШőĲƣШŊċċƣШŸůШőĲƣШůċťĲŰШƻċŰШŔŰƣĲŊƖċũĲШĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШ
ťĲƨǍĲƚЯШƽċċƖĤŔŢШĲŰĲƖŊŔĲШŔŰШƚċůĲŰőċŰŊШůĲƣШċŰĬĲƖШĤĲũĲŔĬШĲŰШċċŰƓċũĲŰĬĲШ
ŸƓŊċƻĲŰШƽŸƖĬƣШċŉŊĲƽŸŊĲŰЮ 
 
§ŸťШŰċШΞΜΟΜШĤũŔŢŉƣШőĲƣШĬƨƚШőċƖĬШŰŸĬŔŊШŸůШĬƨƨƖǍċůĲШĲŰĲƖŊŔĲШŸƓШũċŰĬШŸƓШƣĲШ
ƽĲťťĲŰЮШÑĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШǍŔĲŰШƽĲШŔŰШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻĲĲũШċċŰĬċĦőƣƚƓƨŰƣĲŰШĬŔĲШĬĲШ
ƖĲċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲǍĲШĬƨƨƖǍċůĲШŸƓƽĲťШŸƓШũċŰĬШťƨŰŰĲŰШƻĲƖƣƖċŊĲŰШŸŉШĲǂƣƖċШ
ƨŔƣĬċŊĲŰбШĬĲŰťШċċŰШŰĲƣĦŸŰŊĲƚƣŔĲЯШċċŰŊĲƚĦőĲƖƓƣШĤĲũĲŔĬШĲŰШƽŔŰĬŰŸƖůĲŰЯШ
ìĲƚƓĲŰĬŔĲŉЯШĤĲőċŰĬĲũŔŰŊШƻċŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШĤŔŢШĬĲШÅċċĬШƻċŰШÉƣċƣĲЯШƻĲƖŊċċŰĬĲШ
ĲũĲťƣƖŔǯĦċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƽċƖůƣĲƻƖċċŊЯШĲƣШĦĲƣĲƖċЮШ7ĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШƽŔũũĲŰШ
ťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШťŔŢťĲŰШŰċċƖШĬĲШĲǂƣƖċШŸƓŊċƻĲШƻŸŸƖШŰċШΞΜΟΜЮ 
ìĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШĬĲШŸƓŊċƻĲШƻŸŸƖШĬƨƨƖǍċůĲШŸƓƽĲťШƻŸŸƖШŰċШΞΜΟΜЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШ
ĬĲШĲũĲťƣƖŔǯĦĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШƽċƖůƣĲƻƖċċŊШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸЮШ?ĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШĬċċƖƻċŰШ
ƻĲƖƽĲƖťĲŰШƽĲШƣŸƣШŰŔĲƨƽĲШċŉƚƓƖċťĲŰШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċЮШcŔĲƖĤŔŢШǍŸĲťĲŰШƽĲШ
ċċŰƚũƨŔƣŔŰŊШĤŔŢШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШEŰĲƖŊŔĲƻŔƚŔĲЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

ΝΡ 
 

Hoofdstuk 4  Netwerk en elektriciteit  
 
De veranderingen in onze energiesystemen als gevolg van de energietransitie 
zijn enorm. En daarmee lopen we tegen de grenzen van het huidige systeem 
aan. Dat vraagt om slimme oplossingen en vooral ook gezamenlijke 
afstemming en het zoeken naar die innovaties. Verschillende werelden 
komen daarvoor samen en dat vraagt om de nodige inspanningen om elkaar 
te verstaan en te begrijpen. We leren met elkaar hoe we verder komen en dat 
vraagt om ontwikkelruimte om te gaan denken vanuit de wereld van B terwijl 
we nog in A zitten. De activiteiten zoals beschreven in dit hoofdstuk, brengen 
ons verder maar vragen ook tijd en ontwikkelruimte. Getracht is om een en 
ander zo concreet mogelijk te maken maar dat is niet voor alle onderdelen 
haalbaar.  
 
4.1 Opgaven resulteren voorlopig in d rie actielijnen  
~ĲƣШőĲƣШůċťĲŰШƻċŰШƻŔƚŔĲƚШĲŰШĤĲũĲŔĬШŔƚШĲƖШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШŸЮċЮШċŉƚƣĲůůŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШ
ĬĲШƓ~fEuШĲŰШĬĲШEрƻŔƚŔĲШĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШƓũċŰŰĲŰШĲŰШċůĤŔƣŔĲƚШĲŰШ
ċŉƚƣĲůůŔŰŊШŸƻĲƖШĬĲШŔŰőŸƨĬШƻċŰШĬĲШŸƓШƣĲШƚƣĲũũĲŰШƓũċŰŰĲŰЮШ?ċƣШƓƖŸĤĲƖĲŰШƽĲШǍŸШ
ĲǭŔĦŔļŰƣШůŸŊĲũŔŢťШƣĲШĬŸĲŰШĬŸŸƖШŔŰШƣĲШǍĲƣƣĲŰШŸƓШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖƚШĬŔĲШŰċůĲŰƚШ
ĬĲШÅEÉрƓċƖƣŰĲƖƚШŸƓƣƖĲĬĲŰЮШ?ŔƣШŊĲũĬƣШŸŸťШƻŸŸƖШĬĲШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШŉŸƖůĲũĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔĲЯШĬċċƖŸƻĲƖШƻŔŰĬƣШċŉƚƣĲůůŔŰŊШƓũċċƣƚШƣƨƚƚĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШĲŰШĬĲШÅEÉр
ƓċƖƣŰĲƖƚЮШŉƚƣĲůůŔŰŊЯШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊŔŰŊШĲŰШŸƻĲƖШĲŰШƽĲĲƖШťĲŰŰŔƚШĬĲũĲŰШĲŰШ
ƨŔƣƽŔƚƚĲũĲŰШǍŔŢŰШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШŸƓŊċƻĲŰЮШEŰШőĲƣШŊŸĲĬШŸƓШĲũťċċƖШũċƣĲŰШ
ċċŰƚũƨŔƣĲŰШƻċŰШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŸůШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШĬċƣШ
ĲƖШƓċƖċũĲũũĲШƚƓŸƖĲŰШŸŰƣƚƣċċŰШĲŰоŸŉШǍċťĲŰШĬƨĤĤĲũШƽŸƖĬĲŰШŊĲĬċċŰЮ 
We onderscheiden voor het thema Netwerk drie actielijnen: 
1 Organisatie van het thema Netwerk. 
2 Inzet fte vanuit het Klimaatfonds. 
3 Werken aan de netwerkopgaven (4 deelopgaven). 
 
Actielijn  1: Organisatie van het thema Netwerk  
Bestuurlijk 
Met de komst van de Energyboard2 (hierna: E-board) is ook de governance 
voor het netwerk gewijzigd. ?ŸĲũШƻċŰШőĲƣШEрĤŸċƖĬШŔƚШőĲƣШƚŰĲũũĲƖШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШ 

 
2 Leden van de E-board: vertegenwoordigers van de RES-ƖĲŊŔŸќƚЯШƓƖŸƻŔŰĦŔĲЯШ
netbeheerders (Enexis, Tennet, Coteq, Rendo), EZK, Gasunie. 

ŰŔĲƨƽĲШĲŰĲƖŊŔĲрŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖЯШőĲƣШĤĲƣĲƖШĤĲŰƨƣƣĲŰШƻċŰШĤĲƚƣċċŰĬĲШĲŰШŰŔĲƨƽĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲрŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШőĲƣШƓƖŸŊƖċůůĲƖĲŰШĲŰШƓƖŔŸƖŔƣĲƖĲŰШƻċŰШŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊĲŰШ
ŔŰШőĲƣШĲŰĲƖŊŔĲƚǃƚƣĲĲůЮ De inrichting van de E-board is nog in ontwikkeling. In 
figuur 4.1ШŔƚШĬĲШĲĲƖƚƣĲШŸƓǍĲƣШƻċŰШĬĲШEрĤŸċƖĬШƻĲƖĤĲĲũĬЮШ 
 
 
 

 
 
[ŔŊƨƨƖШΠЮΝШfŰƖŔĦőƣŔŰŊШEрĤŸċƖĬ 
 
De regio West-Overijssel (en ook Twente) is met twee bestuurders 
vertegenwoordigd in de E-board. Voorafgaand aan de E-board vindt er een 
BPF plaats waarin de agenda van de E-board wordt besproken. Het BPF is ook 
vrij om vraagstukken/onderwerpen in de E-board te agenderen. Hoe een en 
ander gaat werken zal de komende tijd worden ondervonden en waar nodig 
worden bijgesteld. 
We monitoren de voortgang op deze samenwerking en doen voorstellen 
voor verbetering indien nodig. De uitkom st wordt opgenomen in de 
Agenda. 



 

ΝΣ 
 

Ambtelijk 
EƖШŔƚШĲĲŰШÅEÉрƽĲƖťŊƖŸĲƓШ ĲƣƽĲƖťШŸůШĲĲŰШĲŰШċŰĬĲƖШŸƓШŔŰőŸƨĬШƣĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШ
ĲŰШƻŸŸƖШƣĲШĤĲƖĲŔĬĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťШŸƻĲƖũĲŊШыǍŔĲШŔŰǍĲƣШŉƣĲШŔŰШƓċƖċŊƖċċŉШΠЮΞьЮШ 
?ĲШƣƖĲťťĲƖШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШƚĦőċťĲũƣШƣƨƚƚĲŰШċůĤƣĲũŔŢťШĲŰШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťШŰŔƻĲċƨШ
ĲŰШǍŸƖŊƣШċũƚШũŔĬШƻċŰШőĲƣШťĲƖŰƣĲċůШƻŸŸƖШċŊĲŰĬĲƖŔŰŊЮШ?ĲǍĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШƓċƚƣШŔŰШĬĲШ
werkgroepenstructuur van de RES. De trekkers van de werkgroepen zijn lid 
van het kernteam waar alle onderwerpen integraal samenkomen.  
De werkgroep Netwerk zal een grotere rol gaan spelen nu de bestuurders 
hebben aangegeven meer op dit onderwerpШte willen samenwerken en er 
ideeën zijn om dit vorm te geven. Daarnaast vraagt de problematiek op het 
netwerk ook om meer samenwerking en afstemming. De trekker geeft vorm 
aan de werkgroep Netwerk, is lid van het kern- en programmateam van de E-
board (zie figuur 4.1), organiseert deelname aan het proces pMIEK en E-visie 
waar nodig en is de ambtelijke ondersteuner voor de bestuurders van de RES 
W-O die in de E-board zitten. ?ĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШŰĲƣƽĲƖťШŸŰƣĤĲĲƖƣШŸƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШ
ĲĲŰШƣƖĲťťĲƖЮ 
We organiseren een steviger werkgroep Netwerk en verbinding op dit 
thema, doen ervaring op, evalueren en besluiten medio 2025 over de 
ћĬĲŉŔŰŔƣŔĲƻĲќШŔŰƖŔĦőƣŔŰŊШĲŰШŸƓǍĲƣШƻċŰШĬĲǍĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓЮ De uitkomst  nemen 
we op in de Agenda. 
 
Actielijn  2: Organisatie van de inzet extra fte vanuit Klimaatfonds  
Het Rijk stelt extra middelen vanuit het Klimaatfonds ter beschikking ter 
ondersteuning van gemeenten voor inspanningen op de ontwikkeling van het 
energiesysteem (pMIEK, energievisie, inzet Energyboard).  
Afgesproken is dat er drie fte per RES-regio ter beschikking wordt gesteld voor 
ΞΜΞΠШĲŰШΞΜΞΡШықΟΦΜЮΜΜΜШƻŸŸƖШΞШŢċċƖьЮ Dit is vooruitlopend op, of ter 
overbrugging van, de ophoging die alle gemeenten vanaf 2026 mogelijk zullen 
ontvangen naar aanleiding van AEF rapport/ROB advies. De middelen zijn 
bedoeld voor capaciteit voor: 
1. Procesbegeleider voor ondersteuning proces pMIEK en energievisie;  
¶ Om te helpen dedoorvertalingte maken naar de impact die deze 

plannen hebben voor gemeenten. Maar ook andersom, zorgen dat de 
kansen voor lokale oplossingen goed worden meegenomen in de 
afwegingen op provinciaal niveau (ontwikkelingen decentraal 
energiesysteem).             

2. Belangen behartigen vanuit gemeenten in de energyboard, en dit proces 
waar nodig faciliteren.  

3. Ondersteuning voor (versnelling van) ruimtelijke inpassing energie-
infrastructuur.   

4. Ondersteuning opzetten energiehubs, lokaal programmeren en kennis-
uitwisseling hierop en ruimtelijke inpassing als er nog ruimte is in het 
budget. 

 
We hanteren hierbij de volgende randvoorwaarden: 
¶ Inzet op fte (niet op goederen); 
¶ Inzet moet bijdragen aan belangenbehartiging gemeenten op 

(sub)regionale onderwerpen (pMIEK, E-visie, et cetera) en op 
ontlasting van gemeenten; 

¶ fŰǍĲƣШop subregionaal of regionaal niveau, niet op individuele 
opgaven gemeenten; 

¶ Het is incidenteel geld dus rekening houdend met een doorlooptijd 
van 2 jaar (eventueel te verlengen uit nieuwe uitkeringen); 

¶ Voorkeur voor detachering vanuit één van de partners waardoor 
gezamenlijke inzet en verantwoordelijkheid ontstaat (principe 
samenstelling werkorganisatie); 

¶ Borging van kennis via werkgroep Netwerk en Ambtelijk Platform. 
 
Alle in te zetten adviseurs/trekkers zijn ook lid van de RES-werkgroep 
Netwerk. Voorgesteld wordt om drie fteќƚ als volgt in te zetten: 
¶ Inzet trekker Netwerk West-Overijssel (0,6 fte) 
¶ Inzet op data en netverzwaring (pilot huidige en toekomstige 

ontwikkeling netwerk (0,5 fte) 
¶ Inzet vertegenwoordiging als linking pin in de 3 werkgroepen van de 

E-board (3x 0,5 fte=1,5 fte) 
¶ Reservering om extra in te zetten op de opgaven of nieuwe opgaven 

zoals Energyhubs, kennisontwikkeling, ruimtelijke inpassing (0,4 fte) 
 
Eind 2024 evalueren we deze inzet en passen we wanneer nodig de verdeling 
van de inzet aan voor 2025. 
 
 



 

ΝΤ 
 

Actielijn  3: Werken aan de netwerkopgaven  
1  Huidige en toekomstige ontwikkeling netwerk in relatie tot  
  gemeentelijke plannen.  
 
Toekomstige ontwikkelingen 
Gemeenten hebben behoefte aan inzicht in energiegebruik in relatie tot het 
net. Hoe ziet het er nu uit, hoe over 1, 2, 3 jaar en waar moeten zij in de 
toekomst rekening mee houden? Wat is het effect van inzet van verschillende 
bronnen op het netwerk? Wat betekent dat voor de ruimtelijke ontwikkelingen 
voor de gemeente? Hierover vinden 1op1 gesprekken plaats tussen 
netbeheerder en gemeenten. Er is echter ook behoefte aan inzicht in de 
verdeling op deelnet-/pocketniveau. Wat is er nodig en is er behoefte aan een 
ћĲĲƖũŔŢťĲќШƻĲƖĬĲũŔŰŊШĲŰШőŸĲШƽĲƖťƣ dat. Wat is het algemeen belang en waar kom 
je elkaar tegen op het net? Wat kun je samendoen om de 
netcongestieproblematiek niet te vergroten? We willen voorkomen verrast te 
worden door problemen zoals dat in het verzorgingsgebied van Liander is 
gebeurd. 
Samen met de netbeheerders onderzoeken we de mogelijkheid voor een pilot 
waarin gemeenten op basis van de netinfrastructuur met elkaar aan tafel 
gaan en inzicht krijgen in wat hen de komende jaren te wachten staat en of 
dat vraagt om een verdeling en/of aanpassing van eigen ruimtelijke plannen. 
Als voorbeeld dient hiervoor de aanpak zoals Liander die hanteert in de RES-
regio Rivierenland. Dit past in werkspoor 2 van de E-board. Daarmee wordt 
e.e.a. afgestemd. 
Als het lokale verdelingsvraagstuk voor het netwerk in beeld is, levert dat ook 
input voor:  
¶ őĲƣШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰШƻċŰШĲĲŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƻŸŸƖШċċŰƓċťоŸůŊċċŰШůĲƣШ
ůŸŊĲũŔŢťĲШƣŸĲťŸůƚƣŔŊĲШƚĦőċċƖƚƣĲб 

¶ ĬĲШƓ~fEuШĲŰШĬĲШEрƻŔƚŔĲШĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШĤĲƓċũĲŰШƻċŰШĬĲШƻƖċċŊƚƣƨťťĲŰШŔŰШĬĲШ
EрĤŸċƖĬб 

¶ ĬĲШũŸťċũĲШEŰĲƖŊŔĲƻŔƚŔĲƚЮ 
 
Hieraan zou ook gekoppeld kunnen worden de ideeën voor een casemanager 
per HS/MS station. 
 
 

 
We organiseren een pilot om inzicht te krijgen in de toekomstige 
netcongestie en het effect op de lokale ruimtelijke plannen. Bij deze pilot 
organiseren we directe kennisdeling zodat port  in de RES-regio hiervan 
profiteren.  Afspraken die hieruit voortkomen, landen in de Agenda.  
 
Huidige vraagstuk en praktische oplossingen 
Tegelijkertijd vraagt de huidige netcongestieproblematiek om oplossingen die 
nu toepasbaar zijn. Voorstel is om op subregionaal niveau (deelnet-/ 
pocketniveau), te onderzoeken of en op welke wijze netcongestie (invoeding) 
op korte termijn kan worden verminderd. Met de programmeringsafspraken 
komt al snel in beeld waar windprojecten in de toekomst worden gerealiseerd 
en wordt ook de verhouding zon:wind gunstiger voor het netwerk. Maar 
wellicht is er meer mogelijk. Deze opgave past ook bij de activiteiten van de 
werkgroepen van de E-board. Afstemming hierover is noodzakelijk. 
We organiseren een pilot om inzicht te krijgen in mogelijke , op korte 
termijn toepasbare , oplossingen en wat daarvoor moet gebeuren. Bij 
deze pilot organiseren we directe kennisdeling zodat alle partners 
hiervan profiteren.  Indien er afspraken worden gemaakt, krijgen deze een 
plek in de Agenda. 
 
2 Versterken van kennis en ervaring in de drie E-board werkgroepen. 
De E-board kent drie werkgroepen (Sneller Bouwen, Beter benutten, 
Programmeren en Prioriteren) waarin ambtenaren participeren. Gemeenten 
hebben onvoldoende menskracht om in alle werkgroepen/overlegstructuren 
te participeren die er in de regio zijn op dit thema. In iedere werkgroep van de 
E-board is de RES W-O daarom vertegenwoordigd door een ambtenaar, een 
linking pin, die het algemeen belang van de gemeenten in West-Overijssel 
behartigt en bijdraagt aan kennisontwikkeling in die werkgroep. Deze drie 
ambtenaren zijn tevens lid van de RES-werkgroep Netwerk waar alle opgaven 
van het netwerk bij elkaar komen. Daar wordt informatie opgehaald en 
ingebracht.  
 
 
 
 



 

ΝΥ 
 

Coördinatie voor de bemensing van de werkgroepen van de E-board ligt bij de 
trekker RES-werkgroep Netwerk. Opgemerkt wordt dat de werkgroep Sneller 
Bouwen een grote ruimtelijke component in zich heeft die zich onder andere 
richt op het maken van generieke afspraken over het anticiperend reserveren 
van ruimte voor netwerkstations.  
We organiseren de vertegenwoordiging van West -Overijssel in de 
werkgroepen van de E-board. Informatie wordt in West -Overijssel benut 
voor het uitwerken van de lokale vraagstukken.  
De organisatie hiervan wordt in de Agenda opgenomen.  
 

Ο Bijdragen aan de pMIEK en de E-visie en doorvertalen naar  
  gemeentelijk niveau 
Bijdragen aan pMIEK en E-visie 
Provincie heeft de regierol op het netwerk en trekt vanuit die rol de pMIEK en 
de Energievisie. éċŰШĬĲШƓ~fEuШƻĲƖƚĦőŔŢŰƣШĲũťĲШƣƽĲĲШŢċċƖШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШƻĲƖƚŔĲЮШ?ĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƻŔƚŔĲШƽŸƖĬƣШőĲƖǍŔĲŰШƽċŰŰĲĲƖШĬċƣШŰŸĬŔŊШŔƚ. ÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲШÉƣċƣĲŰШĤĲƚũƨŔƣĲŰШ
ŸƻĲƖШĬĲШEрƻŔƚŔĲШĲŰШőĲƣШċŉƽĲŊŔŰŊƚťċĬĲƖШƻċŰШĬĲШƓ~fEuЮШ]ĲĬĲƓƨƣĲĲƖĬĲШÉƣċƣĲŰШ
ƚƣĲũũĲŰШőĲƣШƓ~fEuШƻċƚƣЮШ 
 
]ĲůĲĲŰƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШċĦƣŔĲŉШĤĲƣƖŸťťĲŰШĤŔŢШőĲƣШƨŔƣƽĲƖťĲŰШыċůĤƣĲũŔŢťьШĲŰШőĲƣШ
ƣŸĲƣƚĲŰШыĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťьШƻċŰШĬŔƻĲƖƚĲШĬĲĲũƓƖŸĬƨĦƣĲŰШƨŔƣШĬĲǍĲШƓƖŸĦĲƚƚĲŰЮШ?ċċƖƻŸŸƖШ
őĲĲŉƣШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШĲĲŰШƽĲƖťƓƖŸĦĲƚШŸƓŊĲƚƣĲũĬШůĲƣШƽĲƖťƚĲƚƚŔĲƚЯШŸƻĲƖũĲŊŊĲŰЯШ
ĲЮĬЮШGemeenten nemen op eigen conto deel aan de werksessies. Resultaten 
komen terug in het ambtelijk- en bestuurlijk platform. 
We organiseren de afstemming en input op bestuurlijk niveau door te 
zorgen voor agendering van de stukken voor de Energietafel . Provincie 
organiseert de bijeenkomsten op ambtelijk niveau (werksessies). De 
opgaven die volgen uit de resultaten van de E-visie en de pMIEK, krijgen 
een plek in de Agenda.  
 
Vertalen van pMIEK en E-visie naar gemeentelijk niveau 
De resultaten van de pMIEK en de E-visie worden vertaald naar regionaal en 
gemeentelijk niveau. Wat zijn de consequenties van de uitkomsten van deze 
beleidsdocumenten en hoe worden die geborgd in de gemeentelijke 
energieplannen? De vertegenwoordiger in de E-boardwerkgroep Prioriteren 
en Programmeren start met de gemeenten een proces op om die 

doorvertaling te realiseren. Dit kan betekenen dat er een aanpak wordt 
gemaakt om te komen tot een lokale energievisie die in alle gemeenten wordt 
gehanteerd, analoog aan het werkspoor voor de Transitie Visies Warmte, 
Missie 2026. Daardoor hoeft niet iedereen het wiel opnieuw uit te vinden en 
zijn de plannen onderling goed te vergelijken. Een andere uitkomst is ook 
denkbaar. Voor de uitvoering daarvan kan ook gebruik worden gemaakt van 
de fte uit het Klimaatfonds voor extra tijdelijke inzet. 
We organiseren het proces wat leidt tot borging van de uitkomsten van de 
provinciale E -visie en de pMIEK in de lokale energieplannen. Waar nodig 
landen de opgaven in de Agenda. 
 
4 Vertalen van de warmteopgave naar (extra) opwek 
Uit de analyse van de 11 Transitievisies Warmte (TVW) blijkt dat de meeste 
gemeenten vooral inzetten op elektrificeren van de warmtevraag. Samen met 
de trekker van de werkgroep warmte wordt onderzocht wat de consequentie 
daarvan is voor de opwek van energie en het netwerk. ?ċċƖĤŔŢШťŔŢťĲŰШƽĲШŸŸťШ
ŰċċƖШĬĲШċůĤŔƣŔĲƚШĲŰШťċĬĲƖƚШĬŔĲШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШEŰĲƖŊŔĲƻŔƚŔĲШőŔĲƖƻŸŸƖШƚĦőĲƣƚƣЮШ
Zie actielijn 3 hoofdstuk 5 Warmte. 
 
  



 

ΝΦ 
 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΡ ìċƖůƣĲ 
 
ΡЮΝ fŰƻƨũũŔŰŊШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШƻŔċШΞШƚƓŸƖĲŰаШÅÉìШĲŰШ Âxì 
?ĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲŸƓŊċƻĲШőĲĲŉƣШĲĲŰШŸƓůċƖƚШŊĲůċċťƣШŔŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШ
ƓĲƖŔŸĬĲЯШƻċŰШőĲƣШћŸŰĬĲƖŊĲƚĦőŸƻĲŰШťŔŰĬŢĲќШŰċċƖШĲĲŰШƚƣĲĲĬƚШŊƖŸƣĲƖШƽŸƖĬĲŰĬШ
ƣőĲůċШŸƓШĬŔƻĲƖƚĲШƣċŉĲũƚШŸƓШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƚĦőċċũŰŔƻĲċƨƚЮШ7ŔŢШĬĲШƚƣċƖƣШƻċŰШĬĲШ
ÅEÉШťƖĲĲŊШőĲƣШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШŔŰШƖĲŊŔŸŰċċũШƻĲƖĤċŰĬШĲĲŰШƓũĲťШŔŰШĬĲШÅĲŊŔŸŰċũĲШ
ÉƣƖƨĦƣƨƨƖШìċƖůƣĲШыÅÉìьЯШċũƚШŔŰƣĲŊƖċċũШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШĬĲШÅEÉЮШfŰůŔĬĬĲũƚШ
ũŸƓĲŰШĲƖШƻċŰƨŔƣШőĲƣШÅŔŢťШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƓƖŸŊƖċůůċќƚШƣĲƖШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШƻċŰШ
ŊĲůĲĲŰƣĲŰШĤŔŢШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШőĲƣШ ċƣŔŸŰċċũШ
ÂƖŸŊƖċůůċШxŸťċũĲШìċƖůƣĲШы ÂxìьЮШ§ůĬċƣШĬĲШťĲƨǍĲƚШƻŸŸƖШĲĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШ
ƻĲƖƻċŰŊŔŰŊШƻċŰШċċƖĬŊċƚШĬŔƖĲĦƣШƖċťĲŰШċċŰШĬĲШĤƖĲĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƻƖċċŊШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸЯШ
ƽĲƖťĲŰШ ÂÅEÉШĲŰШ ÂxìШŰċƨƽШƚċůĲŰЮШ§ƓШĬĲǍĲШƽŔŢǍĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰƣШőĲƣШ ÂxìШ
ŊĲůĲĲŰƣĲŰШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШũċŰĬĲũŔŢťЯШůċċƖШŸŸťШƻċŰƨŔƣШĲĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊƚƚƣƖƨĦƣƨƨƖЯШŊĲũŔŢťШċċŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШÅEÉрƖĲŊŔŸќƚЮШ 
 
éŸŸƖШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШőŔĲƖƻċŰШŔƚШĬĲШÉÂÖuрƖĲŊĲũŔŰŊШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШ ÂxìШ
ŔŰŊĲƖŔĦőƣЮШ?ĲǍĲШƖĲŊĲũŔŰŊШũŸŸƓƣШƻċŰШΞΜΞΟШƣоůШΞΜΞΡШĲŰШĤĲŸŸŊƣШŊĲůĲĲŰƣĲŰШƣĲШ
ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШŔŰШőƨŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШƣĲŰШĤĲőŸĲƻĲШƻċŰШĬĲШ
ƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШĲŰШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔĲƻŔƚŔĲƚШƽċƖůƣĲШŸŉШ
ƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊƚƓũċŰŰĲŰЮ 
 

 
 
 

?ŔƣШőĲĲŉƣШĲƖƣŸĲШŊĲũĲŔĬШĬċƣШőĲƣШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШŸƓШƖĲŊŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨШƻŔċШƣƽĲĲШ
ƚƓŸƖĲŰШƽŸƖĬƣШŸƓŊĲƓċťƣЯШƻŔċШőĲƣШÅÉìрШĲŰШőĲƣШ ÂxìШƚƓŸŸƖЮШ7ĲŔĬĲШƚƓŸƖĲŰШ
ťĲŰŰĲŰШŔŰШĬĲШĤċƚŔƚШĲĲŰШċƓċƖƣĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖŔŰŊЮШEƖШũŔŊƣШĲĲŰШ
ŰċĬƖƨťťĲũŔŢťĲШŸƓŊċƻĲШĤŔŢШĬĲШƖĲŊŔŸШŸůШĬŔƣШŔŰШĬĲШƣŸĲťŸůƚƣШƚċůĲŰШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰШ
ƣŸƣ®®ŰШĤŔŢƓċƚƚĲŰĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚƣƖƨĦƣƨƨƖЮШ 
 
ΡЮΞ éŔŢŉШċĦƣŔĲũŔŢŰĲŰШƻŸŸƖШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШ 
uŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШŊĲƻĲŰШƽĲШƻŔċШƻŔŢŉШċĦƣŔĲũŔŢŰĲŰШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШċċŰШĬĲШŊĲůċċťƣĲШ
ĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШċŉƚƓƖċťĲŰШŸƓШőĲƣШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШŸƓШƖĲŊŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨЮШ?ĲǍĲШ
ċŉƚƓƖċťĲŰШƻũŸĲŔĲŰШƻŸŸƖƣШƨŔƣШĬĲШċĦƣƨċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƽċƖůƣĲĤċũċŰƚЯШĬĲШ
 ÂxìрƖĲŊŔŸŰċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШĬĲШŔŰǍŔĦőƣĲŰШƻċŰƨŔƣШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШ?ŸĲрċƣĲũŔĲƖШ
ìċƖůƣĲШыůċċƖƣШΞΜΞΠьЮШìĲШŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШőŔĲƖĤŔŢШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШċĦƣŔĲũŔŢŰĲŰа 
Ν cĲƖŰŔĲƨƽĤċƖĲШ]ċƚƚĲŰШыc]ьЮ 
Ξ ìċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰШĲŰШƖŸũŰĲůŔŰŊШƓƨĤũŔĲťĲШƽċƖůƣĲĤĲĬƖŔŢƻĲŰ 
Ο ÉƣƖċƣĲŊŔĲШĲũĲťƣƖŔǯĦċƣŔĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШƽċƖůƣĲƻƖċċŊЮ 
Π ÉċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШċċŰШĬĲШũŸťċũĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЮШ 
Ρ §ƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊЮ 

 
ĦƣŔĲũŔŢŰЮΤжЮcĲƖŰŔĲƨƽĤċƖĲЮŊċƚƚĲŰЮёc]ђ 
]ĲůĲĲŰƣĲŰШǍŔĲŰШĬĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШőĲƖŰŔĲƨƽĤċƖĲШŊċƚƚĲŰЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШŊƖŸĲŰШŊċƚЯШ 
als één van de warmteoplossingen voor de gebouwde omgeving. Op landelijk 
niveau zien we steeds vaker dat deze optie vooral wordt ingezet in andere 
sectoren, waaronder industrie en mobiliteit.  Op basis van de verwachte 
landelijke position paper over inzet van hernieuwbare gassen gaat de regio 
aan de slag met een regionale position paper over het al dan niet inzetten 
van hernieuwbare gassen in de lokale warmtetransitie-opgave. Daarbij wordt 
ook gekeken naar wat daarvoor nodig is en waar men tegenaan loopt (bijv. 
regelgeving en ruimtelijke ordening). 
 
ÑŔŢĬĲŰƚШőĲƣШћ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШ?ŸĲрċƣĲũŔĲƖќШƽċċƖШŸŸťШEüuШċċŰƽĲǍŔŊШƽċƚЯШőĲĤĤĲŰШĬĲШ
ĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШĬĲШĤŸŸĬƚĦőċƓШċŉŊĲŊĲƻĲŰШĬċƣШŊƖŸĲŰШŊċƚШŔŰШĬĲǍĲШƖĲŊŔŸШŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťШ
ŔƚШŸůШĬĲШƽċƖůƣĲŸƓŊċƻĲШƣĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮШ?ĲШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШƻċŰШĬĲǍĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƓċƓĲƖШ
ƽŸƖĬƣШŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШĤĲƣƖŸťťĲŰШƓċƖƣŔŢĲŰШыĬĲŰťШċċŰШÅĲŰĬŸЯШ9ŸŊċƚЯШ
7E§ ЯШĲƣĦьШŸƓŊĲƓċťƣЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƽŸƖĬƣШŊĲƽĲƖťƣШċċŰШőĲƣШƻĲƖĬĲƖШŸƓƚĦőċũĲŰШƻċŰШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔĲťċŰƣШƻċŰШőĲƖŰŔĲƨƽĤċƖĲШŊċƚƚĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШŔŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШĲĲŰШŸƓŊċƻĲШƻċŰШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔĲШĲŰШĤĲƣƖŸťťĲŰШƓċƖƣŰĲƖƚЯШůċċƖШĬĲШыĲƻĲŰƣƨĲũĲьШċŉƚƓƖċťĲŰШĬŔĲШőŔĲƖƨŔƣШ
ƻŸŸƖƣƻũŸĲŔĲŰШũċŰĬĲŰШŔŰШĬĲШÅEÉоÅÉìЮШ 



 

ΞΜ 
 

?ŔƣШŔƚШƻċŰШĤĲũċŰŊШŸŸťШůĲƣШőĲƣШŸŸŊШŸƓШĬĲШċŉƚƣĲůůŔŰŊШůĲƣШĬĲШŊĲƓƖŸŢĲĦƣĲĲƖĬĲШ
ƽċƖůƣĲŸƓũŸƚƚŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲШƽċƖůƣĲƓƖŸŊƖċůůċќƚЯШĬŔĲШċũũĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШ
ƨŔƣĲƖũŔŢťШΞΜΞΣШƻċƚƣƚƣĲũũĲŰШыťŸƓƓĲũŔŰŊШůĲƣШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШƣƖċŢĲĦƣШ~ŔƚƚŔĲШΞΜΞΣьЮ 
We leveren ĲĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƓċƓĲƖШŸƓШŸƻĲƖШőĲƣШċũШĬċŰШŰŔĲƣШŔŰǍĲƣƣĲŰШ
ƻċŰШőĲƖŰŔĲƨƽĤċƖĲШŊċƚƚĲŰШƻŸŸƖШĬĲШũŸťċũĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШŸƓŊċƻĲЮШDeze 
vormt input voor de Agenda en de gemeentelijke ƽċƖůƣĲƓƖŸŊƖċůůċќƚЮШ
Daarnaast verwerken we, indien relevant, afspraken in de Agenda ten 
behoeve van de opschaling van de productiekant van HG . 
 
ĦƣŔĲũŔŢŰЮΥжЮЮìċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰЮĲŰЮƖŸũŰĲůŔŰŊЮƓƨĤũŔĲťĲЮƽċƖůƣĲĤĲĬƖŔŢƻĲŰЮ 
?ĲШċċŰũĲŊШƻċŰШƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰШŔƚШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШŰŸŊШŔŰШĬĲШĤĲŊŔŰŉċƚĲЮШEƖШǍŔŢŰШ
ŰŸŊШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŸŰǍĲťĲƖőĲĬĲŰЮШ?ĲШőċċũĤċċƖőĲŔĬШĲŰШĤĲƣċċũĤċċƖőĲŔĬШƚƣċċŰШ
ŸŰĬĲƖШĬƖƨťШĲŰШŰŸŊШŰŔĲƣШċũũĲШƖŔƚŔĦŸѣƚШǍŔŢŰШŔŰШĤĲĲũĬЮШ7ŔŰŰĲŰШĬĲШƖĲŊŔŸШŔƚШĤĲőŸĲŉƣĲШ
ċċŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĲŰШťĲŰŰŔƚĬĲũŔŰŊШŸƻĲƖШƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰЮШ§ŸťШ
ůŸĲƣĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰШǍŔĦőШŊċċŰШŸƖŔļŰƣĲƖĲŰШŸƓШőĲƣШƻƖċċŊƚƣƨťШŸƻĲƖШƖŸũŰĲůŔŰŊШŔŰШ
ĲĲŰШƓƨĤũŔĲťШƽċƖůƣĲĤĲĬƖŔŢŉШŔŰШƖĲũċƣŔĲШƣŸƣШĬĲШċċŰťŸůĲŰĬĲШìĲƣШĦŸũũĲĦƣŔĲƻĲШ
ƽċƖůƣĲШыìĦƽьЮШcŔĲƖШőŸŸƖƣШŸŸťШĬĲШċŉƽĲŊŔŰŊШĤŔŢШŸŉШĬċƣШĲĲŰШĬĲƖŊĲũŔŢťШƓƨĤũŔĲťШ
ƽċƖůƣĲĤĲĬƖŔŢŉШĲĲŰШĤŸƻĲŰũŸťċċũоШƖĲŊŔŸŰċċũШťċƖċťƣĲƖШőĲĲŉƣЮШ?ĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШőĲĲŉƣШ
őĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƻŸŸƖШĲĲŰШƻĲƖťĲŰŰŔŰŊШŸƓШǍŔĦőШŊĲŰŸůĲŰЮ 
?ĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШƓċťťĲŰШƽĲШĬĲШťĲŰŰŔƚŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊЯШťĲŰŰŔƚĬĲũŔŰŊШĲŰШ
ŸƖŔļŰƣċƣŔĲШŸƓШőĲƣШƻƖċċŊƚƣƨťШƻċŰШƓƨĤũŔĲťШƽċƖůƣĲĤĲĬƖŔŢŉШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШŸƓЮШ
§ƓŊĲůĲƖťƣШƽŸƖĬƣШĬċƣШċũƚШŊĲůĲĲŰƣĲŰШőŔĲƖШŊĲĲŰШĤĲũċŰŊШĤŔŢШőĲĤĤĲŰЯШǍŔŢШŸŸťШ
ŰŔĲƣШƻĲƖƓũŔĦőƣШƽŸƖĬĲŰШŸůШőŔĲƖċċŰШĤŔŢШƣĲШĬƖċŊĲŰЮШ7ĲƚũƨŔƣĲŰШĲŰШŸƓŊċƻĲŰШ
ũċŰĬĲŰШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċЮ 
 
ĦƣŔĲũŔŢŰЮΦжЮÅĲŊŔŸŰċũĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĲЮĲũĲťƣƖŔǯĦċƣŔĲЮƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲЮƽċƖůƣĲƻƖċċŊ 
 ċċƚƣШŔŰǍĲƣШƻċŰШőĲƖŰŔĲƨƽĤċƖĲШŊċƚƚĲŰШĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШыťũĲŔŰĲьШ
ƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰШǍċũШŸŸťШĬĲШĲũĲťƣƖŔǯĦċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƽċƖůƣĲƻƖċċŊШċċŰĬċĦőƣШƻƖċŊĲŰЮШ
fŰШĬŔĲШƽŔŢťĲŰШƽċċƖШĲĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũĲШƽċƖůƣĲŸƓũŸƚƚŔŰŊШŔƚШƻŸŸƖǍŔĲŰШыŔŰШĬĲШƻŸƖůШ
ƻċŰШыőǃĤƖŔĬĲьШƽċƖůƣĲƓŸůƓьШǍċũШĬĲШĤĲŰŸĬŔŊĬĲШŰĲƣĦċƓċĦŔƣĲŔƣШċũƚШŸŸťШőĲƣШ
ċċŰĤŸĬШƻċŰШĬƨƨƖǍċċůШŊĲƓƖŸĬƨĦĲĲƖĬĲШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣШŸůШŔŰǍĲƣШƻƖċŊĲŰЮШ§ƓШ
ƖĲŊŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨШƽĲƖťĲŰШƽĲШċċŰШĲĲŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲШőŸĲШŸůШƣĲШŊċċŰШůĲƣШ
ĲũĲťƣƖŔǯĦċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШƽċƖůƣĲƻƖċċŊЮШ§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШċŰċũǃƚĲШ
ŔƚШĬĲШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШĬċƣШĲƖШĲĲŰШĲǂƣƖċШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣƚƻƖċċŊШыҼΜЯΠрΜЯΣШÑìőьШůŸĲƣШ
ƽŸƖĬĲŰШŔŰŊĲƻƨũĬЮШ?ŔƣШǍċũШĲƖƣŸĲШũĲŔĬĲŰШĬċƣШĲƖШĲǂƣƖċШŸƓƽĲťШŰŸĬŔŊШŔƚЯШƽċċƖƻŸŸƖШ
ŰŔĲƨƽĲШĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊШŰŸĬŔŊШŔƚЮШ 

 ċċƚƣШĬĲШƨŔƣƽĲƖťŔŰŊШƻċŰШĲĲŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲШǍċũШĬĲǍĲШŸŸťШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖƣċċũĬШŔŰШĲĲŰШ
ĦŸŰĦƖĲĲƣШőċŰĬĲũŔŰŊƚƓĲƖƚƓĲĦƣŔĲŉШƻŸŸƖШŊĲůĲĲŰƣĲŰЯШŸůШŸƓШƣĲШŰĲůĲŰШŔŰШĬĲШ
ŰŔĲƨƽĲШŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťĲШƽċƖůƣĲƓƖŸŊƖċůůċќƚЮШ?ĲǍĲШċĦƣŔĲũŔŢŰШƽŸƖĬƣШŔŰШŰċƨƽĲШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШĬĲШÑƖĲťťĲƖШ ĲƣƽĲƖťШĲŰШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣШŸƓŊĲƓċťƣШыǍŔĲШ
őŸŸŉĬƚƣƨťШΠьЮ 
ìĲШƽĲƖťĲŰШĲĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƨŔƣШőŸĲШŸůШƣĲШŊċċŰШůĲƣШĲũĲťƣƖŔǯĦċƣŔĲШ
ƻċŰШĬĲШƖĲƚƣĲƖĲŰĬĲШƽċƖůƣĲƻƖċċŊЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШĲĲŰШőċŰĬĲũŔŰŊƚƓĲƖƚƓĲĦƣŔĲŉШƻŸŸƖШ
ŊĲůĲĲŰƣĲŰШƣĲŰШĤĲőŸĲƻĲШƻċŰШĬĲШƽċƖůƣĲƓƖŸŊƖċůůċќƚЮШ?ŔƣШũċŰĬƣШŔŰШĬĲШ
ŊĲŰĬċЮ 

 
ĦƣŔĲũŔŢŰЮΧжЮÉċůĲŰƽĲƖťŔŰŊЮċċŰЮĬĲЮũŸťċũĲЮƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲ 
?ĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШċċŰШĬĲШũŸťċũĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШũŸŸƓƣШƻŔċШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƨƖШ ÂxìЮШ?ĲШŔŰƚƣĲĲťШŔƚШŸůШĬĲǍĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШĲǭĲĦƣŔĲŉШƣĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШ
ĲŰШƻĲƖĬĲƖШƣĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚĲƖĲŰЮШfŰШĬċƣШťċĬĲƖШũŔŊƣШĲƖШĲĲŰШŰċĬƖƨťťĲũŔŢťĲШŸƓŊċƻĲШ
ĤŔŢШĬĲШÅEÉрƖĲŊŔŸШŸůШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШ ÂxìШŔŰШĬĲШ
ƣŸĲťŸůƚƣШƻĲƖĬĲƖШƣĲШŸƓƣŔůċũŔƚĲƖĲŰЮШ?ċƣШĬŸĲŰШƽĲШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШĲĲŰШċċŰƣċũШ
ƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰШƻŸŸƖШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔŰШŸŰĬĲƖƚƣċċŰĬĲШċŉĤĲĲũĬŔŰŊЮШ 
 

 
 
fŰůŔĬĬĲũƚШǍŔŢŰШĬƖŔĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШŸƓŊĲƚƣċƖƣШůĲƣШÉÂÖuрƚƨĤƚŔĬŔĲЮШ?ĲǍĲШƽŸƖĬĲŰШ
őŔĲƖŸŰĬĲƖШĤĲŰŸĲůĬШ§ŸťШŔƚШĲĲŰШũŸŰŊũŔƚƣШċċŰШƣőĲůċќƚШƻċƚƣŊĲƚƣĲũĬШƽċċƖŸƓШĬĲШ
ƖĲŊŔŸШťċŰШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰЮ 
 
ΝЮ  ÂxìрÂƖŸŢĲĦƣШÉŸŸƖƣĲŰůċŰċŊĲůĲŰƣƓũċŰШыÉ~Âь 
7ŔŢШőĲƣШƻĲƖĬƨƨƖǍċůĲŰШƻċŰШƽŸŰŔŰŊĲŰШыĬĲŰťШċċŰШŔƚŸũċƣŔĲШƻċŰШƚƓŸƨƽůƨƖĲŰьШũŔŊƣШ
ĲƖШĲĲŰШƻĲƖƓũŔĦőƣŔŰŊШƻċŰƨŔƣШĬĲШ§ůŊĲƻŔŰŊƚƽĲƣШŸůШƻŸŸƖċŉŊċċŰĬШċċŰШĬĲШ
ůċċƣƖĲŊĲũĲŰШĲĦŸũŸŊŔƚĦőШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƣĲШĬŸĲŰШŰċċƖШĤĲƚĦőĲƖůĬĲШĬŔĲƖрШĲŰШ
ƓũċŰƣĲŰƚŸŸƖƣĲŰЮШfŰШĬĲШŊĲĤŸƨƽĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШŊċċƣШőĲƣШĤŔŢШĤĲƚĦőĲƖůĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШ
ƻŸŸƖċũШŸůШƻũĲĲƖůƨŔǍĲŰЯШŊŔĲƖǍƽċũƨƽĲŰШĲŰШőƨŔƚůƨƚƚĲŰЮШ 



 

ΞΝ 
 

 ċċƚƣШĬŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШůŸĲƣĲŰШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲŰŸůĲŰШŸůШ
őĲƣШĬŸĬĲŰШŸŉШƻĲƖƽŸŰĬĲŰШƻċŰШĬĲШċċŰƽĲǍŔŊĲШĤĲƚĦőĲƖůĬĲШƚŸŸƖƣĲŰШƣĲШ
ƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ?ŔƣШĲĦŸũŸŊŔƚĦőШŸŰĬĲƖǍŸĲťЯШĬĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШĲŰШĬĲШ
ŸůŊĲƻŔŰŊƚƻĲƖŊƨŰŰŔŰŊШťƨŰŰĲŰШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШĲŰШċċŰŊĲƻƖċċŊĬШƽŸƖĬĲŰЮШ
~ċċƖШĲĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲШťċŰШŸŸťШŔŰШĳĳŰШťĲĲƖШƻŸŸƖШĬĲШŊĲőĲũĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĲĲŰШ
ĲĦŸũŸŊŔƚĦőШŸŰĬĲƖǍŸĲťШĬŸĲŰШĲŰШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШŰĲůĲŰШŸƓШŊĲĤŔĲĬƚŰŔƻĲċƨЮ 
?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲШĤĲƚĦőƖŔŢŉƣШĬŔƣШĲĦŸũŸŊŔƚĦőШŸŰĬĲƖǍŸĲťШĲŰШĬĲШůċċƣƖĲŊĲũĲŰШŸƓШ
ŊĲĤŔĲĬƚŰŔƻĲċƨШŔŰШĲĲŰШÉŸŸƖƣĲŰůċŰċŊĲůĲŰƣƓũċŰЮШcĲƣШŸƓƚƣĲũũĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ÉŸŸƖƣĲŰůċŰċŊĲůĲŰƣƓũċŰШĬƨƨƖƣШǍŸќŰШĲĲŰШěШƣƽĲĲШŢċċƖШĲŰШőĲƣШƓũċŰШĬŔĲŰƣШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲШŔŰШĤŔŢШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲЮШ§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШőĲƣШÉŸŸƖƣĲŰůċŰċŊĲůĲŰƣƓũċŰШťċŰШ
ĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШċċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲШƻŸŸƖШƣŔĲŰШŢċċƖШĲĲŰШŊĲĤŔĲĬƚŊĲƖŔĦőƣĲШ
ŸůŊĲƻŔŰŊƚƻĲƖŊƨŰŰŔŰŊШƻĲƖũĲŰĲŰЮШ]ĲůĲĲŰƣĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƖĲŊŔŸШƣƖĲťťĲŰШ
ŊĲǍċůĲŰũŔŢťШŸƓШŔŰШĬŔƣШƓƖŸŢĲĦƣЯШƽċċƖĤŔŢШĲĲŰШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШƓƖŸŢĲĦƣũĲŔĬĲƖШŔƚШ
ċċŰŊĲƚƣĲũĬШŸůШőĲƣШƓƖŸĦĲƚШƻċŰШĬĲШыƓƖĲрьÉ~ÂШĲŰШŊĲĤŔĲĬƚŸŰƣőĲǭŔŰŊШĤŔŢШ
ŊĲůĲĲŰƣĲŰШƣĲШĤĲŊĲũĲŔĬĲŰЮШ 

 
ΞЮ  ÂxìрÂƖŸŢĲĦƣШ~ŔŰŔрƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰ 
]ĲůĲĲŰƣĲŰШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШǍŔŢŰШĤĲǍŔŊШůĲƣШőĲƣШƻĲƖťĲŰŰĲŰШƻċŰШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƻŸŸƖШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔĲШƻċŰШůŔŰŔрƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰЮШ?ŔƣШǍŔŢŰШ
ťũĲŔŰƚĦőċũŔŊĲШƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰШůĲƣШΞШƣŸƣШΝΜΜШċċŰƚũƨŔƣŔŰŊĲŰЮШcŸĲƽĲũШĲƖШċũШĲŰťĲũĲШ
ĤĲƚƣċċŰĬĲШůŔŰŔрƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰШǍŔŢŰЯШƽŸƖĬƣШĬĲǍĲШƚĦőċċũШƻċċťШċũƚШǯŰċŰĦŔĲĲũШ
ŸŰőċċũĤċċƖШĤĲƚĦőŸƨƽĬЮШéĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШ
őĲĤĤĲŰШċũШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШŸŉШũŸƓĲŰĬĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШůĲƣШůŔŰŔрƽċƖůƣĲŰĲƣƣĲŰЮШEĦőƣĲƖШŔƚШ
ĲƖШŰŸŊШƽĲŔŰŔŊШĤĲťĲŰĬШŸƻĲƖШĬĲШőċċũĤċċƖőĲŔĬШĲŰШĲǭŔĦŔļŰƣŔĲШƻċŰШĬĲƖŊĲũŔŢťĲШ
ƚǃƚƣĲůĲŰШŸƓШĬĲǍĲШƚĦőċċũЮШ§ůШĤĲƣĲƖШŔŰǍŔĦőƣШƣĲШťƖŔŢŊĲŰШŔŰШĬĲШĤĲƚƣċċŰĬĲШťĲŰŰŔƚШ
ĲŰШŸůШĬĲШőċċũĤċċƖőĲŔĬШƻŸŸƖШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШƣĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШ
ƽŸƖĬƣШĲƖШĲĲŰШċŉƽĲŊŔŰŊƚťċĬĲƖШŸŰƣƽŔťťĲũĬЮШcĲƣШĬŸĲũШŔƚШŸůЯШŰċШőĲƣШĬĲũĲŰШƻċŰШċũũĲШ
ťĲŰŰŔƚШĲŰШőĲƣШŸƓƚƣĲũũĲŰШƻċŰШőĲƣШċŉƽĲŊŔŰŊƚťċĬĲƖЯШĲĲŰШċċŰƣċũШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШƻĲƖĬĲƖШ
ƣĲШĤƖĲŰŊĲŰШĲŰШƣĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШŔŰШĬĲШƓƖċťƣŔŢťЮ 

 
ΟЮ  ÂxìрÂƖŸŢĲĦƣШ§ƓũĲŔĬŔŰŊƚċċŰĤŸĬ 
?ĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШƽŸƖĬƣШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШƽŔŢťрƻŸŸƖрƽŔŢťШĤŔŰŰĲŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰШ
ƨŔƣŊĲƖŸũĬЮШ?ŔƣШƻƖċċŊƣШĲĲŰШĲŰŸƖůĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШŊŸĲĬШŊĲťƽċũŔǯĦĲĲƖĬĲШƻċťůĲŰƚĲŰЮШ
§ƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШǍŔŢŰШĲƖШŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲШƻċťůĲŰƚĲŰШŸŉШǍŔŢŰШƻċťůĲŰƚĲŰШ
ŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲШŊĲťƽċũŔǯĦĲĲƖĬШƻŸŸƖШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШƚƓĲĦŔǯĲťĲШƣċťĲŰЮШ 
fŰШĬŔƣШ ÂxìрƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖĬƣШŔŰŊĲǍĲƣШŸƓШĲĲŰШŉƖĲƕƨĲŰƣШĲŰШťƽċũŔƣċƣŔĲŉШ
ыĤŔŢьƚĦőŸũŔŰŊƚċċŰĤŸĬШƻŸŸƖШĲŰĲƖŊŔĲĦŸċĦőĲƚЯШĲŰĲƖŊŔĲǯǂĲƖƚШĲŰШĲŰĲƖŊŔĲШ

ċĬƻŔƚĲƨƖƚЮШÅĲŊŔŸŰċũĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŸƓШĬŔƣШƻũċťШũĲŔĬƣШƣŸƣШƚĦőċċũƻŸŸƖĬĲũĲŰШĲŰШ
ƨŰŔŉŸƖůŔƣĲŔƣШŔŰШċċŰƓċťЮ 
 
?ĲǍĲШĲĲƖƚƣĲШ ÂxìрƓƖŸŢĲĦƣĲŰШǍŔŢŰШƖĲĦĲŰƣĲũŔŢťШŊĲƚƣċƖƣЮШ]ĲǍċůĲŰũŔŢťШĤĲƓċũĲŰШƽĲШ
ťŸůĲŰĬĲШƣŔŢĬШƽĲũťĲШŰŔĲƨƽШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸƓŊĲƓċťƣШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƨƖШ ÂxìЮШ?ŔƣШǍċũШŸƖŊċŰŔƚĦőШĬŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЯШċŉŊĲƚƣĲůĬШŸƓШĬĲШ
ĤĲőŸĲŉƣĲШƻċŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰЮШÑőĲůċќƚШĬŔĲШŸƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШŸƓШĬĲШũŸŰŊũŔƚƣШƚƣċċŰШǍŔŢŰШ
ƻĲƖƚŰĲũũŔŰŊШŔƚŸũċƣŔĲċċŰƓċťбШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШũŸťċũĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲбШƖĲŊŔŸŰċũĲШééEШ
ċċŰƓċťбШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣĲŰċċŰƓċťШůŸŰƨůĲŰƣĲŰбШĲŰШƻĲƖƚŰĲũũĲŰШ ċŰƓċťШ
~ċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШƻċƚƣŊŸĲĬЮ 
ìĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШĲĲŰШĲǭĲĦƣŔĲƻĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŸƓШĬĲШũŸťċũĲШ
ƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШĲŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚĲƖĲŰШĬĲǍĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШŸŰĬĲƖШůĲĲƖШ
ĬŸŸƖШĬĲШŔŰǍĲƣШŸƓШŔŰőŸƨĬĲũŔŢťĲШƚċůĲŰƽĲƖťрƣőĲůċќƚШůĲƣШĬċċƖċċŰШ
ŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰĬĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮШ?ĲШƽĲƖťƽŔŢǍĲШĲŰШĬĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШťƖŔŢŊĲŰШĲĲŰШƓũĲťШ
ŔŰШĬĲШ ŊĲŰĬċЮ 
 
ĦƣŔĲũŔŢŰЮΨжЮ§ƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮƻċŰЮĬĲЮƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊ 
?ĲШőĲƖŰŔĲƨƽĬĲШŉŸĦƨƚШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШƻƖċċŊƣШŸŸťШŸůШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊЮШ?ĲШŔŰƻƨũũŔŰŊШ
ĬċċƖƻċŰШŔƚШŰŔĲƣШΝрΞрΟШƨŔƣŊĲƣĲťĲŰĬЯШŸůĬċƣШƽĲШƣĲШůċťĲŰШőĲĤĤĲŰШůĲƣШĬŔƻĲƖƚĲШ
ċċŰĬċĦőƣƚƓƨŰƣĲŰа 
¶  ÂÅEÉоÅÉìШĲŰШ ÂxìШťĲŰŰĲŰШŔĲĬĲƖШĲĲŰШĲŔŊĲŰШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШǯŰċŰĦŔĲƖŔŰŊбШ
ĬĲШŸƓŊċƻĲШŔƚШŸůШĤĲŔĬĲШƚƓŸƖĲŰШċċŰШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƣċŉĲũШůĲƣШĲũťċċƖШƣĲШ
ŔŰƣĲŊƖĲƖĲŰЮ 

¶ ?ĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШŔƚШƻĲƖĬĲĲũĬШŸƻĲƖШƻĲũĲШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƣċŉĲũƚШŸƓШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƚĦőċċũŰŔƻĲċƨƚбШŸƻĲƖǍŔĦőƣШŔƚШŰŸĬŔŊШ
ŸůШŸƻĲƖũċƓШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰб 

¶ ìĲШůŸĲƣĲŰШƖĲťĲŰŔŰŊШőŸƨĬĲŰШůĲƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĤĲĲũĬĲŰШĬŔĲШĲƖШǍŔŢŰШŸƻĲƖШ
őĲƣШƚċůĲŰƽĲƖťĲŰШŸƓШĬĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲа 
o ]ƖŸƣĲШĲŰШťũĲŔŰĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰб 
o uŸƓũŸƓĲƖƚШƻƚЮШċĦőƣĲƖĤũŔŢƻĲƖƚб 
o cŸĲШĦƖĲļĲƖШŢĲШůŸůĲŰƣƨůе 
o cŸĲШĤŸƖŊШŢĲШĬĲǍĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔŰШĲĲŰШƻŸŸƖШĲũťĲШƓċƖƣŰĲƖШƓƖĲƣƣŔŊĲШ
ĲŰШũŸŊŔƚĦőĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖе 



 

ΞΞ 
 

cĲƣШŔŰƖŔĦőƣĲŰШƻċŰШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƖŸŰĬŸůШőĲƣШƽċƖůƣĲĬŸƚƚŔĲƖШŊĲƻĲŰШƽĲШ
ťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШƻĲƖĬĲƖШƻŸƖůЮШcĲƣШƻŸŸƖƚƣĲũШŔƚШƣĲШƚƣċƖƣĲŰШůĲƣШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШ
ĤċƚŔƚƚƣƖƨĦƣƨƨƖаШШ 
 
ΝЮ 7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШĲŰШċůĤƣĲũŔŢťШƣőĲůċƣƖĲťťĲƖШƻŸŸƖШƽċƖůƣĲ 
§ƓШőĲƣШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШƽŸƖĬƣШǍŸƽĲũШĲĲŰШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťШċũƚШċůĤƣĲũŔŢťШƣőĲůċƣƖĲťťĲƖШ
ŔŰŊĲǍĲƣЮШ?ĲШċůĤƣĲũŔŢťШƣƖĲťťĲƖШƽċƖůƣĲШƣƖĲĲĬƣШƣĲƻĲŰƚШŸƓШċũƚШĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖШ ÂxìШ
ċũƚШΝĲШƚƣċƓШƻŸŸƖШőĲƣШƚċůĲŰŊċċŰШƻċŰШĬĲШŸƓŊċƻĲŰШŸƓШőĲƣШƽċƖůƣĲĬŸƚƚŔĲƖШыÅÉìШ
ĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШ ÂxìьЮ 
 
ΞЮ ÑőĲůċШìċƖůƣĲШтШƻċƚƣШċŊĲŰĬċШŸŰĬĲƖĬĲĲũШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEрƣċŉĲũ 
cĲƣШƣőĲůċШƽċƖůƣĲШƽŸƖĬƣШĲĲŰШƻċƚƣШċŊĲŰĬċŸŰĬĲƖĬĲĲũШċċŰШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEр
ƣċŉĲũЮШ?ŔƣШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШċŊĲŰĬċШƽŸƖĬƣШƻŸŸƖŊĲǍĲƣĲŰШĬŸŸƖШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťШƣƖĲťťĲƖШ
ìċƖůƣĲЮШ 
 
ΟЮ fŰƚƣĲũũĲŰШƖĲŊŔŸШĤƖĲĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШƽċƖůƣĲ 
?ĲШőƨŔĬŔŊĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШÅÉìШƽŸƖĬƣШŸůŊĲƻŸƖůĬШƣŸƣШĲĲŰШĤƖĲĲĬШƖĲŊŔŸŰċċũШ
ƽċƖůƣĲŸƻĲƖũĲŊЯШƽċċƖШċũũĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШĬĲШŸƻĲƖŔŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓċƖƣŰĲƖƚШċċŰШ
ĬĲĲũŰĲůĲŰЮШ?ĲШƣƖĲťťĲƖШŔƚШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШƣƖĲťťĲƖШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШìċƖůƣĲШůċċƖШ
ŸŸťШĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖШƻċŰШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШ ÂxìЮШ?ĲШċŊĲŰĬċШƻċŰШőĲƣШ
ƽċƖůƣĲŸƻĲƖũĲŊШƖŔĦőƣШǍŔĦőШŸƓШĬĲШΞШƚƓŸƖĲŰаШÅÉìШĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШ ÂxìЮШ
?ŔƣШƽċƖůƣĲŸƻĲƖũĲŊШĬƖċċŊƣШǍŸƖŊШƻŸŸƖШĬĲШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEр
ƣċŉĲũШƻŸŸƖШőĲƣШŸŰĬĲƖĬĲĲũШìċƖůƣĲЮШ?ĲШċůĤƣĲũŔŢťĲШƨŔƣƽŔƚƚĲũŔŰŊШƻċŰШťĲŰŰŔƚШĲŰШ
ƻŸŸƖƣŊċŰŊШƻŔŰĬƣШƓũċċƣƚШƻŔċШĬĲШ E§рƽĲƖťƓũċċƣƚЮШEĲŰШƚƣĲƻŔŊĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШŸƓШĬĲШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШƖŸŰĬŸůШőĲƣШƣőĲůċШƽċƖůƣĲЯШĬƖċċŊƣШĤŔŢШċċŰШőĲƣШƻĲƖƚŰĲũĬШ
ĤĲƖĲŔťĲŰШƻċŰШĬĲШĬŸĲũĲŰЮ 
cĲƣШŔŰƖŔĦőƣĲŰШƻċŰШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƖŸŰĬŸůШőĲƣШƽċƖůƣĲĬŸƚƚŔĲƖШŊĲƻĲŰШƽĲШ
ťŸůĲŰĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШƻĲƖĬĲƖШƻŸƖůЯШƽċċƖĤŔŢШƽĲШĬĲШΞШƚƓŸƖĲŰШыÅÉìШĲŰШ ÂxìьШǍŸШ
ŊŸĲĬШůŸŊĲũŔŢťШŔŰƣĲŊƖĲƖĲŰШĲŰШŸƓƣŔůċũŔƚĲƖĲŰШƕƨċШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊЮШìĲШƣĲƚƣĲŰШ
ĬĲǍĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƻŸƖůШĬĲШĲĲƖƚƣĲШŢċƖĲŰШƨŔƣЯШƚĦőĲƖƓĲŰШċċŰШĬċċƖШƽċċƖШ
ŰŸĬŔŊШĲŰШťũŔťťĲŰШőĲƣШƻċƚƣШŸƓШĬĲШŊĲƽĲŰƚƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖЮШ?ŔƣШƽŸƖĬƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰШ
ŔŰШĬĲШ ŊĲŰĬċЮ 
  



 

ΞΟ 
 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΣ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔĲЯШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШѼШxŸťċċũШEŔŊĲŰĬŸů 
 
?ĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШőĲĲŉƣШŔůƓċĦƣШŸƓШĬĲШĬŔƖĲĦƣĲШũĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊШƻċŰШŔĲĬĲƖĲĲŰЮШ
?ċċƖŸůШŔƚШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШĬċƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШĤĲŊƖŔŢƓƣШƽċċƖŸůШĬĲǍĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШ
ŰŸŸĬǍċťĲũŔŢťШŔƚЮШ?ŸŸƖШǍŸƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШůĲŰƚĲŰШƣĲШĤĲƣƖĲťťĲŰШĤŔŢШĬŔĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШĤƖĲŰŊĲŰШƽĲШťĲŰŰŔƚШĲŰШůĲŰŔŰŊĲŰШĤŔŢШĲũťċċƖШĲŰШƽĲƖťĲŰШƽĲШċċŰШ
ůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШċĦĦĲƓƣċƣŔĲЮШEƖШǍŔŢŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƻŸƖůĲŰШŸůШůĲŰƚĲŰШƣĲШ
ĤĲƣƖĲťťĲŰаШƣŔŢĬĲŰƚШőĲƣШůċťĲŰШƻċŰШĤĲũĲŔĬƚťĲƨǍĲƚШыƓƖŸĦĲƚƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲьЯШůċċƖШ
ŸŸťШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШыƓƖŸŢĲĦƣƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲьЮШfŰШĬŔĲШũċċƣƚƣĲШ
ŉċƚĲШǍŔŢŰШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓЯШĬĲШƻĲƖĬĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШũƨƚƣĲŰШĲŰШĬĲШũċƚƣĲŰШĲŰШŔŰƻũŸĲĬШ
ĲŰоŸŉШǍĲŊŊĲŰƚĦőċƓШĤĲũċŰŊƖŔŢťЮ 
 
ΣЮΝ 9ŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШѼШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШ 
 
ÖŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲ 
?ĲШĲǂƣĲƖŰĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШŸƻĲƖШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШƓċťťĲŰШƽĲШ
ŸƓШƻċŰШŸŰĬĲƖŸƓЮШ?ĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШƚƣċċŰШŔŰШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸШċċŰШĬĲШũċƣШƻŸŸƖШĬĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШŸƻĲƖШĬĲШÅEÉШůĲƣШĬĲШŔŰƽŸŰĲƖƚЯШőĲƣШũŸťċũĲШĤĲĬƖŔŢŉƚũĲƻĲŰЯШĬĲШ
ůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĲŰШĬĲШƻŸũťƚƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖƚЮШ§ƓШƖĲŊŔŸŰċċũШ
ŰŔƻĲċƨШůċťĲŰШƽĲШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШőĲũĬĲƖĲШĲŰШĲĲŰĬƨŔĬŔŊĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲрůŔĬĬĲũĲŰШ
ŸƻĲƖШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮШ§ůШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШĤĲŊƖŔŢƓĲũŔŢťШƣĲШ
ůċťĲŰЯШŊĲĤƖƨŔťĲŰШƽĲШŔŰŉŸŊƖċƓőŔĦƚЯШŔũũƨƚƣƖċƣŔĲƚЯШƽĲĤŔŰċƖƚШĲŰШƻŔĬĲŸќƚЮ 
?ĲШƻĲƖƚƓƖĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĬĲǍĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШĲŰШůċƣĲƖŔċũĲŰШƻŔċШĬĲШĲŔŊĲŰШũŸťċũĲШťċŰċũĲŰШ
ŔƚШĬĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬШƻċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰЯШƓƖŸƻŔŰĦŔĲЯШĬĲШƽċƣĲƖƚĦőċƓƓĲŰШ
ĲŰШĬĲШŰĲƣĤĲőĲĲƖĬĲƖƚЮШfŰШũŔŢŰШůĲƣШŸŰǍĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲаШƻċŰШŸŰĬĲƖŸƓЯШőĲĤĤĲŰШƽĲШŸƓШ
ƖĲŊŔŸŰŔƻĲċƨШŰċċƚƣШĬĲШƽĲĤƚŔƣĲШƽƽƽЮƖĲƚƽĲƚƣŸƻĲƖŔŢƚƚĲũЮŰũШŊĲĲŰШċŰĬĲƖĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲťċŰċũĲŰЮШÂƖŔůċŔƖĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓШőŔĲƖƻŸŸƖШǍŔŢŰШĬĲШŸƻĲƖőĲĬĲŰЯШ
ĬċŊĲũŔŢťƚШĲŰШċũŊĲůĲĲŰШĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮШ~ċċƖШ
ŸŸťШŔŰƽŸŰĲƖƚШƽĲƣĲŰШĬĲǍĲШƽĲĤƚŔƣĲШƣĲШƻŔŰĬĲŰЮШ~ĲƣШőĲƣШƻĲƖĤƖĲĬĲŰШƻċŰШĬĲШÅEÉШ
ŰċċƖШĬĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШƽŸƖĬƣШŸŸťШĬĲШŔŰőŸƨĬШƻċŰШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲШ
ƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬЮ 
 
 ċċƚƣШċũŊĲůĲŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŸƻĲƖШĬĲШÅEÉШƽŸƖĬĲŰШŸŸťШĬĲШƓĲƖƚĤĲƖŔĦőƣĲŰШŸƓШ
ƖĲŊŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨШŸƓŊĲƚƣĲũĬШĲŰШŊĲĬĲĲũĬШůĲƣШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲр
ťċŰċũĲŰЮШ]ĲůĲĲŰƣĲŰШƓċƚƚĲŰШǍŸШŰŸĬŔŊШĬĲǍĲШƓĲƖƚĤĲƖŔĦőƣĲŰШċċŰЯШċċŰШőƨŰШĲŔŊĲŰШ
ƚŔƣƨċƣŔĲШĲŰШǍĲƣƣĲŰШĬĲǍĲШƨŔƣШƻŔċШőƨŰШĲŔŊĲŰШũŸťċũĲШťċŰċũĲŰЮ 

xŸťċũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШƻŸƖůĲŰШĬĲШĤċƚŔƚаШĬċċƖШŊĲĤĲƨƖƣШőĲƣШŔůůĲƖƚЯШ
ĬċƣШŔƚШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШƽċċƖШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШƓũċċƣƚƻŔŰĬƣЮШìĲШũċƣĲŰШǍŔĲŰШĬċƣШ
ĬĲǍĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШƖĲƚƨũƣċċƣШǍŔŢŰШƻċŰШŸŰǍĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШĲŰШőŸĲШǍŔŢШ
ĤŔŢĬƖċŊĲŰШċċŰШŸŰǍĲШŸƓŊċƻĲŰЮШìĲШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШĬĲШũŸťċũĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШ
ůĲƣШĬĲШĤŸŸĬƚĦőċƓƓĲŰШƻċŰШĬĲШÅEÉШĲŰШőĲƣШuũŔůċċƣċťťŸŸƖĬЮШ 
ìĲШĤũŔŢƻĲŰШĬĲШĲƖƻċƖŔŰŊƚƻĲƖőċũĲŰШĬĲũĲŰШǍŸĬċƣШƽĲШŔŰƽŸŰĲƖƚШƻċŰШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸШ
ĤũŔŢƻĲŰШŔŰƚƓŔƖĲƖĲŰШŸůШĲĲŰШĤŔŢĬƖċŊĲШƣĲШũĲƻĲƖĲŰШċċŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШŔŰШ
ìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮ 
ìĲШůċťĲŰШĲĲŰШƻŸŸƖƚƣĲũШƻŸŸƖШċċŰƓċƚƚŔŰŊШƻċŰШĬĲШŔŰőŸƨĬШƻċŰШĬĲШůŔĬĬĲũĲŰЯШ
ǍŸċũƚШĬĲШƽĲĤƚŔƣĲЯШċċŰШŸŰǍĲШŰŔĲƨƽĲШƻĲƖĤƖĲĬĲШŔŰƚƣĲĲťШŰċůĲũŔŢťШƻċŰШÅEÉШ
ŰċċƖШEŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЮШEƻĲŰƣƨĲũĲШŸƓŊċƻĲŰШŰĲůĲŰШƽĲШŸƓШŔŰШĬĲШ ŊĲŰĬċЮ 
 
ÖŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲ 
ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШťĲŰƣШĲĲŰШċċŰƣċũШƻŸƖůĲŰЯШƽċċƖĤŔŢШŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬШƣĲШůċťĲŰШŔƚШŔŰШőĲƣШ
ƣǃƓĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШĲŰШĬĲШŉċƚĲШƻċŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲаШ 
 
ÂƖŸĦĲƚƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲЮ 
7ĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШƻċŰШŔŰƽŸŰĲƖƚЯШŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШ
ĤŔŢШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĲŰĲƖŊŔĲĤĲũĲŔĬШыĤƻЮШĤĲƓċũĲŰШƻċŰШĲŰĲƖŊŔĲůŔǂШĲŰШ
ǍŸĲťŊĲĤŔĲĬĲŰШĲŰоŸŉШőĲƣШĤĲƓċũĲŰШƻċŰШĬĲШťċĬĲƖƚШƻŸŸƖШĬĲШŸƓƽĲťШƻċŰШǍŸŰŰĲрШŸŉШ
ƽŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲьЮШ 
 
ÂƖŸŢĲĦƣƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲЮ 
7ĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШƻċŰШŔŰƽŸŰĲƖƚоŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШĤŔŢШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĲŰШƖĲċũŔƚċƣŔĲШ
ƻċŰШĲĲŰШƽŔŰĬШŸŉШǍŸŰƓƖŸŢĲĦƣЮШ?ċƣШŊĲũĬƣШǍŸƽĲũШƻŸŸƖШĬĲШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШŸƓШőĲƣШ
ƓƖŸĦĲƚШыŸƻĲƖũĲŊШůĲƣШŸůƽŸŰĲŰĬĲŰШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬьШċũƚШůĲĲĬŸĲŰШċċŰШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣШ
ыǯŰċŰĦŔļũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШŸŉШũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůьЮШ 
 
xŸťċċũЮĲŔŊĲŰĬŸůфĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓЮ 
fŰƽŸŰĲƖƚоŸŰĬĲƖŰĲůĲƖƚШǍŔŢŰШыŊĲĬĲĲũƣĲũŔŢťьШĲŔŊĲŰċċƖШƻċŰШĬĲШŔŰƚƣċũũċƣŔĲШƻċŰШĲĲŰШ
ƽŔŰĬШŸŉШǍŸŰŰĲƓċƖťЯШůĲĲƚƣċũШŔŰШĬĲШƻŸƖůШƻċŰШĲĲŰШĲŰĲƖŊŔĲрЯШƽŔŢťрШŸŉШ
ĬŸƖƓƚĦŸƁƓĲƖċƣŔĲЯШĲŰШőĲĤĤĲŰШǍĲŊŊĲŰƚĦőċƓШŸƻĲƖШőĲƣШƓƖŸŢĲĦƣЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШыĲĲŰШĬĲĲũШ
ƻċŰьШĬĲШŸƓĤƖĲŰŊƚƣĲŰШĳŰШťŸƚƣĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШťċŰШĲĲŰШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШŸƓĤƖĲŰŊƚƣĲŰШ
ƻŔċШĲĲŰШŊĲĤŔĲĬƚŉŸŰĬƚШŰċċƖШĬĲШŸůŊĲƻŔŰŊШƻċŰШőĲƣШƽŔŰĬШŸŉШǍŸŰŰĲƓċƖťШŊċċŰЮ 
 
 



 

ΞΠ 
 

xŸťċũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲ 
ũũĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШőĲĤĤĲŰШƻŸŸƖШĬĲШÅEÉΝЮΜШŔĲĬĲƖШŸƓШőƨŰШĲŔŊĲŰШ

ůċŰŔĲƖШĲĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШůĲƣШŔŰƽŸŰĲƖƚШĲŰШċŰĬĲƖĲШũŸťċũĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ
ĬŸŸƖũŸƓĲŰШƻŸŸƖШőƨŰШǍŸĲťŊĲĤŔĲĬĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШƻĲĲũċũШŔŰШőĲƣШťċĬĲƖШƻċŰШĲĲŰШũŸťċũĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƻŔƚŔĲШŊĲĤĲƨƖĬШыĲŰШĬċċƖůĲĲШŸŸťШƻŸŸƖШőĲƣШũŸťċũĲШċċŰĬĲĲũШŔŰШőĲƣШĤŸĬШƻċŰШ
ĬĲШÅEÉьЮШEĲŰШĲŰťĲũĲШŊĲůĲĲŰƣĲШőĲĲŉƣШŰċШƻċƚƣƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШĬĲШÅEÉШΝЮΜШĲĲŰШ
ƓƖŸĦĲƚШůĲƣШŔŰƽŸŰĲƖƚШĬŸŸƖũŸƓĲŰШƻċŰƽĲŊĲШċċŰƓċƚƚĲŰоŸƓƚƣĲũũĲŰШƻċŰШŰŔĲƨƽШ
ĤĲũĲŔĬЮШ 
EũťĲШŊĲůĲĲŰƣĲШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШťĲŰƣШĬƨƚШĲĲŰШĲŔŊĲŰШċċŰƓċťШĲŰШŔƚШǍĲũŉШ
ƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШĬĲǍĲШũŸťċũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲЮШ?ċċƖШƽċċƖШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШ
ŸƓƣƖĲĲĬƣШċũƚШĤĲƻŸĲŊĬШŊĲǍċŊШĤŔŢШƽŔŰĬƓƖŸŢĲĦƣĲŰШǍċũШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲШċċŰƓċťШ
ŊĲǍċůĲŰũŔŢťШƽŸƖĬĲŰШŸƓŊĲƓċťƣЮШ 
 
§ůШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰШĬċƣШĤĲƣƖŸťťĲŰĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬШĤĲőċŰĬĲũĬШƽŸƖĬĲŰШŸůĬċƣШ
ĤƨƨƖŊĲůĲĲŰƣĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƚƣƖċƣĲŊŔĲļŰШŔŰǍĲƣƣĲŰЯШƽŸƖĬĲŰШ
ƻŸŸƖċŉŊċċŰĬШċċŰШĬĲШƚƣċƖƣШƻċŰШĲĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƣƖċŢĲĦƣШċŉƚƓƖċťĲŰШŊĲůċċťƣШŸƻĲƖШ
őĲƣШĤĲƣƖĲťťĲŰШƻċŰШŔŰƽŸŰĲƖƚШĤŔŢШĲŰĲƖŊŔĲƓƖŸŢĲĦƣĲŰШŔŰШĬĲШŊƖĲŰƚŊĲĤŔĲĬĲŰШƻċŰШőƨŰШ
ŊĲůĲĲŰƣĲЮШcĲƣШŔƚШƻċŰШĤĲũċŰŊШĬċƣШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŸƓШĬĲШőŸŸŊƣĲШǍŔŢŰШƻċŰШĲũťċċƖƚШ
ċċŰƓċťШĲŰШĬŔƣШƽċċƖШŰŸĬŔŊШŊĲũŔŢťШƣƖĲťťĲŰЮ 
ìĲШƻĲƖǍċůĲũĲŰШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШċċŰƓċťťĲŰШĲŰШůċťĲŰШŔŰǍŔĦőƣĲũŔŢťШƽċċƖШ
ĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰШǍŔƣƣĲŰЮШcĲƣШŔƚШċċŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШŸůШőŔĲƖШ
ŊĲǍċůĲŰũŔŢťШċŉƚƓƖċťĲŰШŸƻĲƖШƣĲШůċťĲŰЮШEƻĲŰƣƨĲũĲШċŉƚƓƖċťĲŰШũċŰĬĲŰШŔŰШĬĲШ
ŊĲŰĬċЮ 

 
ÅĲŊŔŸŰċũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲ 
fŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШőĲĤĤĲŰШƽĲШĲĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲƚƣƖƨĦƣƨƨƖШŸƓŊĲĤŸƨƽĬШ
ůĲƣШőĲƣШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШůŔĬĬĲŰƻĲũĬЮШ?ĲǍĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƓċƖƣŰĲƖƚШ
ũĲƻĲƖĲŰШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШĤŔŢĬƖċŊĲШċċŰШĬĲШƣŸƣƚƣċŰĬťŸůŔŰŊШƻċŰШĬĲШ
EŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШǍŸƽĲũШŔŰШőĲƣШƓƖŸĦĲƚШċũƚШŔŰőŸƨĬĲũŔŢťЮШìĲШƻŔŰĬĲŰШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШ
ĬċƣШĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШċũũĲШŉċƚĲŰШőƨŰШĤŔŢĬƖċŊĲШťƨŰŰĲŰШũĲƻĲƖĲŰЮШ
?ċƣШŊĲũĬƣШǍŸƽĲũШƻŸŸƖШőĲƣШĤĲũĲŔĬƚůċƣŔŊĲШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШĬŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШ
ÅEÉШŰċċƖШ ŊĲŰĬċШċũƚШƻŸŸƖШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮШ?ŔƣШĤũŔŢƻĲŰШ
ƽĲШĬŸĲŰШƽĲШůĲƣШĬĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШĬĲШ ĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓШƽċċƖŔŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШ
ƓċƖƣŰĲƖƚШǍŔĦőШƻĲƖĲŰŔŊĬШőĲĤĤĲŰЮ 
?ĲШċĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓШŊĲĲŉƣШŊĲƻƖċċŊĬШĲŰШŸŰŊĲƻƖċċŊĬШċĬƻŔĲƚШċċŰШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШ
ÂũċƣŉŸƖůЯШƚƣƖċťƚШĬĲШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũЮШ ŰĬĲƖƚŸůШťċŰШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШ
ÂũċƣŉŸƖůШőĲŰШŸŸťШŸůШċĬƻŔĲƚШƻƖċŊĲŰЮШfŰШĬĲШ ĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓШǍŔŢŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШ 

 
ƓċƖƣŔŢĲŰШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĬаШ ~§ШыŸŸťШŰċůĲŰƚШĬĲШŊƖŸĲŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚьЯШĬĲШ
ìŸŰŔŰŊĦŸƖƓŸƖċƣŔĲƚЯШsŸŰŊÅEÉЯШxÑ§ЯШEŰĲƖŊŔĲĦŸƁƓĲƖċƣŔĲƚЯШé §р 9ìШĲŰШ7E§ Ю 
fŰШĬĲШƻĲƖŰŔĲƨƽĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШŸƓǍĲƣЯШůĲƣШĲĲŰШĤƖĲĬĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũЯШƽŸƖĬƣШ
ĬĲШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊŔŰŊШƻċŰƨŔƣШĬĲǍĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШċĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓШ
ŸƓŰŔĲƨƽШŊĲĤŸƖŊĬЮШ?ŔƣШũċŰĬƣШŔŰШĬĲШ ŊĲŰĬċЮ 
 
ΣЮΞ xŸťċċũШEŔŊĲŰĬŸů 
?ĲШÅEÉрƖĲŊŔŸШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШőĲĲŉƣШċũƚШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШ
ůŔŰŔůċċũШΡΜӖШũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůШыǍŔĲШťċĬĲƖьШĤŔŢШŰŔĲƨƽĲШŊƖŸŸƣƚĦőċũŔŊĲШĬƨƨƖǍċůĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮШ?ĲǍĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШŊĲũĬƣШƻŸŸƖШĬĲШŊĲőĲũĲШƖĲŊŔŸШĲŰШċũũĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲŰШőĲĤĤĲŰШĬĲǍĲШŸƓШŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťШŰŔƻĲċƨШŸƻĲƖŊĲŰŸůĲŰШƽċċƖĤŔŢШĲĲŰШ
ċċŰƣċũШŊĲůĲĲŰƣĲŰШƚƣƖĲƻĲŰШŰċċƖШĲĲŰШőŸŊĲƖШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШыĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШΝΜΜӖШ
ũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůьЮШ§ŸťШőŔĲƖШŊĲũĬƣШĬċƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲŰШŸƓШŊĲũŔŢťĲШƽŔŢǍĲШĤĲőċŰĬĲũĬШ
ůŸĲƣĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШ§ƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШƽŸƖĬƣШŔŰШÅEÉрƻĲƖĤċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƻĲƖǍċůĲũĬШ
őŸĲШċũũĲШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰƻƨũũŔŰŊШťƨŰŰĲŰШŊĲƻĲŰШċċŰШũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůЮШ?ċƣШĬŸĲŰШƽĲШ
ƚċůĲŰШůĲƣШÅEÉШÑƽĲŰƣĲЮШ?ĲǍĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲŰŸƣċШƽŸƖĬƣШƣĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШůĲƣШĬĲШ
ĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШŊĲĬĲĲũĬЮШEƖШǍŔŢŰШƻĲĲũШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƖŸŰĬŸůШĬĲШыŢƨƖŔĬŔƚĦőĲьШ
ĤŸƖŊŔŰŊШƻċŰШũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůЮШìĲШŰĲůĲŰШċũũĲШƖĲũĲƻċŰƣŔĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШůĲĲШŔŰШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲŰŸƣċЮ 
ÉċůĲŰШůĲƣШĬĲШÅEÉрƖĲŊŔŸШÑƽĲŰƣĲЯШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШĲŰШ ÂШÅEÉШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШƽĲШŸƓШ
ƽĲũťĲШƽŔŢǍĲШĬĲШĤŸƖŊŔŰŊШƻċŰШũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůШŔŰШőĲƣШƓƖŸƻŔŰĦŔċċũШĤĲũĲŔĬШŸŉШ
ċŰĬĲƖƚǍŔŰƚШƻĲƖƚƣĲƖťƣШťċŰШƽŸƖĬĲŰЮШ?ĲШƨŔƣťŸůƚƣĲŰШƻċŰШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШ
ƽŸƖĬĲŰШŸƓŊĲŰŸůĲŰШŔŰШĬĲШ ŊĲŰĬċЮ 
 

 
ΣЮΟ §ŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШƻċŰШĲŰĲƖŊŔĲĦŸƁƓĲƖċƣŔĲƚ 
?ĲШŸƓŊċƻĲШŔƚШŊƖŸŸƣЮШüŸƽĲũШŔŰШůĲŰƚťƖċĦőƣЯШťĲŰŰŔƚЯШťƨŰĬĲШċũƚШǯŰċŰĦŔĲĲũЮШxŸťċũĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲĦŸƁƓĲƖċƣŔĲƚШůŸĲƣĲŰШőĲƣШƻċċťШŸƓŰĲůĲŰШƣĲŊĲŰШŊƖŸƣĲШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШ
ĬŔĲШĬċŊĲũŔŢťƚШůĲƣШĬĲǍĲШůċƣĲƖŔĲШĤĲǍŔŊШǍŔŢŰШŔŰШƣĲŊĲŰƚƣĲũũŔŰŊШƣŸƣШőƨŰШĲŔŊĲŰШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƽċċƖƻċŰШĲĲŰШĬĲĲũШƨŔƣШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĤĲƚƣċċƣЮ 

~ĲƣШũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůШĤĲĬŸĲũĲŰШƽĲШĬċƣШĲĲŰШыŔŰŉŸƖůĲĲũьШĦŸũũĲĦƣŔĲŉШƻċŰШũŸťċũĲШ
ŔŰƽŸŰĲƖƚШĲŰоŸŉШũŸťċċũШŊĲƽŸƖƣĲũĬĲШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĲŰоŸŉШыĲĲŰьШũŸťċũĲШŸƻĲƖőĲыŔьĬыĲŰьШ
ŊĲǍċůĲŰũŔŢťШыůĲĬĲрьĲŔŊĲŰċċƖШǍŔŢŰШƻċŰШǍŸŰрШŸŉШƽŔŰĬƓƖŸŢĲĦƣĲŰЮШ 
 



 

ΞΡ 
 

cĲƣШŔƚШĬċċƖŸůШĤĲũċŰŊƖŔŢťШŸůШĬĲǍĲШũŸťċũĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШƣĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰЮШcĲƣШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲШƓƖŸŊƖċůůċШ ŔĲƨƽĲШEŰĲƖŊŔĲШ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШĲŰШ ċƣƨƨƖШĲŰШ~ŔũŔĲƨШ
§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШƽĲƖťĲŰШƚċůĲŰШŸůШĬĲШĤĲŰŸĬŔŊĬĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШƣĲШĤŔĲĬĲŰШǍŸĬċƣШĬĲШ
ũŸťċũĲШĲŰĲƖŊŔĲрŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШĬĲШƖŸũШĬŔĲШǍŔŢШŸƓШƽŔũũĲŰШƓċťťĲŰШŔŰШ
őĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШũŸťċċũШĲŔŊĲŰĬŸůЯШŸŸťШŸƓШťƨŰŰĲŰШƓċťťĲŰЮШ 
?ċċƖĤŔŢШőŸŸƖƣШŸŸťШǯŰċŰĦŔļũĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊЮШ?ĲШƻĲƖƽċĦőƣŔŰŊШŔƚШĬċƣШĲƖШŰċŢċċƖШ
ΞΜΞΠШůĲĲƖШĬƨŔĬĲũŔŢťőĲŔĬШťŸůƣШŸƻĲƖШƻŸŸƖƣǍĲƣƣŔŰŊШƻċŰШĬĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊƚр
ŉċĦŔũŔƣĲŔƣШxEfр[ШĲŰШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШĬŔĲШőĲƣШEŰĲƖŊŔĲŉŸŰĬƚШ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШĤŔĲĬƣШŸůШ
ǯŰċŰĦŔĲĲũШƣĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰЮ 
?ĲШĲŰĲƖŊŔĲĦŸƁƓĲƖċƣŔĲƚШǍŔŢŰШƻċŰċŉШĬĲШƚƣċƖƣШƻċŰШĬĲШÅEÉШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĬШŔŰШ
ĬĲШ ĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓШƻċŰШĬĲШÅEÉШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũШĲŰШǍƨũũĲŰШŔŰƣĲŰƚŔĲƻĲƖШ
ĤĲƣƖŸťťĲŰШƽŸƖĬĲŰШĤŔŢШĬĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШŸƓШůĲƣШŰċůĲШőĲƣШŸŰĬĲƖƽĲƖƓШũŸťċċũШ
ĲŔŊĲŰĬŸůЮШ 
  



 

ΞΣ 
 

cŸŸŉĬƚƣƨťШΤ §ƖŊċŰŔƚċƣŔĲШ 
 
?ĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШċċŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШыÅEÉьШťŸůƣШŔŰШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШŉċƚĲШ
ƽċċƖŔŰШĬĲШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШĲŰШĬŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШƻƖċċŊƚƣƨťťĲŰШĦĲŰƣƖċċũШƚƣċċƣЮШ
~ĲƣШőĲƣШůċťĲŰШƻċŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůůĲƖŔŰŊƚċŉƚƓƖċťĲŰШƻŸŸƖШƽŔŰĬШťŸůƣШĬĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШƽŔŰĬШŔŰШĲĲŰШƚƣƖŸŸůƻĲƖƚŰĲũũŔŰŊЮШEƖШŔƚШĲĲŰШŊƖŸĲŔĲŰĬШċċŰƣċũШ
ƻƖċċŊƚƣƨťťĲŰШŸƓШőĲƣШƣőĲůċШĲŰĲƖŊŔĲрŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖЯШĬĲШƽċƖůƣĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШťƖŔŢŊƣШ
ĲĲŰШƻĲƖƻŸũŊШĲŰШĬŸŸƖШċũũĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƓŸũŔƣŔĲťрĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťШŔƚШĲƖШћƖĲƨƖŔŰŊќШŔŰШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƣĲƖċĬĲŰШĲŰШŔŰШĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓŔŢШĲŰШőĲĲŉƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШǍŔŢŰШőċŰĬĲŰШƻŸũШŸůШ
ĬĲШŢƨŔƚƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŰċċƖШĤƨŔƣĲŰШƣĲШĤƖĲŰŊĲŰШƣĲŊĲŰШĬĲШƚƣƖŸŸůШƻċŰШ
ĬĲƚŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŔŰЮШ]ĲŰŸĲŊШƣĲШĬŸĲŰШĲŰШƣĲШĬĲũĲŰШĲŰШŸƓШƚċůĲŰШƣĲШƽĲƖťĲŰШƽċŰƣШĬĲШ
ƻƖċċŊƚƣƨťťĲŰШŔŰШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШƖċťĲŰШĲũťċċƖШ
ĲŰоŸŉШǍŔŢŰШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċċƖЮШ 
EĲŰШĬŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШÅEÉрƣċŉĲũШŰċċƖШĲĲŰШĤƖĲĬĲƖĲШEŰĲƖŊŔĲƣċŉĲũШƻƖċċŊƣШŸŸťШ
ŔĲƣƚШƻċŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШfŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШƣƽĲĲШŔƚШĬĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
ĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШĲŰШǍŔŢŰШƻŸŸƖƚƣĲũũĲŰШŊĲĬċċŰШƻŸŸƖШĬĲШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШƣċŉĲũƚЮШ?ŔƣШ
őŸŸŉĬƚƣƨťШŊċċƣШŔŰШŸƓШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШĲŰШƽĲũťĲШƚƣċƓƓĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲǍĲƣШŸůШŸŸťШ
ĬĲǍĲШƣĲШũċƣĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЯШƓċƚƚĲŰĬШĤŔŢШĬĲШƽŔŢǍĲШƻċŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШŔŰШìĲƚƣр
§ƻĲƖŔŢƚƚĲũЮ 
 
ΤЮΝ 7ĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊШŔŰШìĲƚƣр§ƻĲƖŔŢƚƚĲũ 
fŰШőŸŸŉĬƚƣƨťШƣƽĲĲШы]ŸƻĲƖŰċŰĦĲьШŔƚШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШĬċƣШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШÂũċƣŉŸƖůШ
ĬĲШĤĲƚũƨŔƣĲŰШŰĲĲůƣЮШcŔĲƖƻŸŸƖШŔƚШĲĲŰШƓƖŸĦĲƚШŸŰƣƽŔťťĲũĬШƽċƣШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШ
ƓĲƖŔŸĬĲШŊŸĲĬШőĲĲŉƣШŊĲƽĲƖťƣЮШéƖċċŊƚƣƨťťĲŰЯШŰŔĲƨƽĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰЯШ
ƻŸŸƖƚƣĲũũĲŰШĲЮĬЮШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖĤĲƖĲŔĬШŔŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШыǍŔĲШƓċƖċŊƖċċŉШΤЮΞьЮШ
?ĲǍĲШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШĤĲƚƓƖŸťĲŰШŔŰШőĲƣШuĲƖŰƣĲċůШĲŰШĲƻĲŰƣƨĲĲũШċċŰŊĲƓċƚƣШ
ŸůШĬċċƖŰċШőĲƣШĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊƚƣƖċŢĲĦƣШŔŰШƣĲШŊċċŰЮШ?ŔƣШŔƚШŔŰШǯŊƨƨƖШΤЮΝШ
ƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰЮ 
?ĲШƚƣƨťťĲŰШƽŸƖĬĲŰШŔŰШőĲƣШ ůĤƣĲũŔŢťШÂũċƣŉŸƖů3ШƻŸŸƖŊĲũĲŊĬШĲŰШĤĲƚƓƖŸťĲŰЮШ
]ƖŸƣĲƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШĬċŰШƻŸŸƖǍŔĲŰШƻċŰШĲĲŰШƖĲċĦƣŔĲŉŸƖůċƣШƽċċƖŔŰШ
ĬĲĲũŰĲůĲƖƚШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰШĲŰШƻŸŸƖƚƣĲũũĲŰШťƽŔŢƣШťƨŰŰĲŰЮШcŔĲƖƨŔƣШĤũŔŢťƣШĬċŰШőŸĲШ
ĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƓċƖƣŰĲƖƚШŸƻĲƖШĬĲШŔŰőŸƨĬШĬĲŰťĲŰЮ 
 

 
3 Lid van het Ambtelijk Platform zijn de ambtenaren van de partners (gemeenten, 
provincie, netbeheerders, waterschappen) 

?ĲШƚƣƨťťĲŰШŊċċŰЯШċċŰŊĲƓċƚƣЯШĬŸŸƖШŰċċƖШĬĲШ ĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓШĬŔĲШőċċƖШċĬƻŔĲƚШ
ŉŸƖůƨũĲĲƖƣЮШ?ċċƖŰċШƻŸũŊƣШĬĲШÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓШĬŔĲШőĲƣШƓƖŸĦĲƚоШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĤĲƽċċťƣЯШ
ťŔŢťƣШŸŉШĬĲШƚƣƨťťĲŰШƻŸũĬŸĲŰĬĲШĬƨŔĬĲũŔŢťШǍŔŢŰЯШĲƻĲŰƣƨĲũĲШĬŔũĲůůċќƚШŢƨŔƚƣШǍŔŢŰШ
ƻĲƖƽŸŸƖĬШĲŰШŢƨŔƚƣШǍŔŢŰШŊĲċŊĲŰĬĲĲƖĬЮШ 
ŊĲŰĬĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШƚƣƨťťĲŰШŔƚШċŉőċŰťĲũŔŢťШƻċŰШĬĲШŉċƚĲШƽċċƖŔŰШĬĲǍĲШǍŔĦőШ

ĤĲƻŔŰĬĲŰаШĤĲƚƓƖĲťŔŰŊЯШŸŸƖĬĲĲũƚƻŸƖůŔŰŊЯШĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊЮ 
 ċШĬĲШÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓШƻŸũŊƣШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШÂũċƣŉŸƖůЮШ 
?ĲШƓƖŸŊƖċůůċůċŰċŊĲƖШċŰŰŸƣĲĲƖƣШĬĲШũĲĬĲŰШƻċŰШĬĲШÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓШĲŰШĬĲШ
ƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖШƻċŰШőĲƣШ7Â[ЮШ?ĲШċŉǍŸŰĬĲƖũŔŢťĲШĤĲƚƣƨƨƖĬĲƖƚШƻċŰШőĲƣШ7Â[ШƽŸƖĬĲŰШĬŸŸƖШ
ĬĲШĲŔŊĲŰШċůĤƣĲŰċƖĲŰШŊĲċŰŰŸƣĲĲƖĬЮШ?ĲШőƨŔĬŔŊĲШĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊƚƚƣƖƨĦƣƨƨƖШŔƚШ
ċŉŊĲũŸƓĲŰШƓĲƖŔŸĬĲШċċŰŊĲƓċƚƣШĲŰШƽĲШǍŔŢŰШŰċĬƖƨťťĲũŔŢťĲƖШĤĲǍŔŊШůĲƣШĬĲШŢƨŔƚƣĲШ
ċŊĲŰĬĲƖŔŰŊШƻŸŸƖШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШÂũċƣŉŸƖůЮШ?ċƣШĤũŔŢƻĲŰШƽĲШĬŸĲŰЮШ?ċċƖĤŔŢШǍŔŢŰШƽĲШ
ŸŸťШťƖŔƣŔƚĦőШŸƓШĬĲШőŸĲƻĲĲũőĲŔĬШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШƓĲƖШŢċċƖШŸůШŸŰŰŸĬŔŊĲШ
ĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťĲШĬƖƨťƣĲШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ?ĲШÅÉ 7ШťĲŰƣШĲĲŰШĲŔŊĲŰШƓũċŰŰŔŰŊЯШŊĲƻŸĲĬШ
ĬŸŸƖШĬĲШƓƖŸĦĲƚƓũċŰŰŔŰŊШƻċŰШĬĲШÅEÉЮ 
 

 
[ŔŊƨƨƖШΤЮΝ 7ĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊƚƚƣƖƨĦƣƨƨƖШŔŰШĬĲШÅEÉШìр§ 



 

ΞΤ 
 

ΤЮΞ §ƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƻċŰШĬĲШÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓ 
fŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓШǍŔƣШĲĲŰШċŉƻċċƖĬŔŊŔŰŊШƻċŰШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШÂũċƣŉŸƖůаШ
ŊƖŸƣĲШŊĲůĲĲŰƣĲЯШťũĲŔŰĲШŊĲůĲĲŰƣĲЯШŰĲƣĤĲőĲĲƖĬĲƖШыċŊĲŰĬċũŔĬьЯШƓƖŸƻŔŰĦŔĲЯШ
ƽċƣĲƖƚĦőċƓШĲŰШŔĲůċŰĬШƨŔƣШĬĲШ ĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓЮШéŸŸƖŊĲƚƣĲũĬШƽŸƖĬƣШŰƨШĲƖШŊĲƽĲƖťƣШ
ŊċċƣШƽŸƖĬĲŰШůĲƣШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲőŸƨĬĲƖƚШŔŰШőĲƣШ7ĲƚƣƨƨƖũŔŢťШÂũċƣŉŸƖůЯШĬĲǍĲШĬĲШ
ÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓШƣĲШũċƣĲŰШƻŸƖůĲŰЮШ?ĲШũĲĬĲŰШƻċŰШĬĲШÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓШǍŔƣƣĲŰШĲƖШĬċŰШŰŔĲƣШ
ůĲĲƖШŰċůĲŰƚШĲĲŰШƓċƖƣŰĲƖШыŊĲůĲĲŰƣĲЯШƓƖŸƻŔŰĦŔĲЯШĲƣĦьШůċċƖШƻŸŸƖШőƨŰШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЯШůĲƣШƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШċŉƻċċƖĬŔŊŔŰŊШƻċŰШĬĲШ ĬƻŔĲƚŊƖŸĲƓЮШ 
§ůĬċƣШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШŸƻĲƖťŸĲƓĲũĲŰĬШĤĲũĲŔĬШůċċťƣШĲŰШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШƖŸũШőĲĲŉƣЯШƚƣĲũũĲŰШ
ƽĲШƻŸŸƖШĬċƣШĲƖШƖĲŊƨũŔĲƖШċŉƚƣĲůůŔŰŊШƓũċċƣƚШƻŔŰĬƣШƣƨƚƚĲŰШĬĲШŊĲĬĲƓƨƣĲĲƖĬĲШĲŰШ
ĬĲШƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖƚШƻċŰШĬĲШĤĲŔĬĲШƖĲŊŔŸќƚЮШ 
ìĲШƽĲƖťĲŰШőĲƣШƻŸŸƖƚƣĲũШƻĲƖĬĲƖШƨŔƣШĲŰШƖĲŊĲũĲŰШĬĲШÉƣƨƨƖŊƖŸĲƓШŔŰЮШìĲШĬŸĲŰШ
ĲƖƻċƖŔŰŊШŸƓШĲŰШĲƻċũƨĲƖĲŰЮШ7ŔŢШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲŉШƖĲƚƨũƣċċƣШŰĲůĲŰШƽĲШĬĲШ
ƽĲƖťƽŔŢǍĲШŸƓШŔŰШĬĲШŊĲŰĬċШŸŉШťŸůĲŰШůĲƣШĲĲŰШċŰĬĲƖШƻŸŸƖƚƣĲũЮ 
 
ΤЮΟ ?ĲШƽĲƖťŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲ 
?ĲШƽĲƖťŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШťĲŰƣШƻŸŸƖũŸƓŔŊШƻŔĲƖШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƣĲШƽĲƣĲŰШћƖƨŔůƣĲќЯШ
ћƽċƖůƣĲќЯШћŰĲƣƽĲƖťШĲŰШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣќШĲŰШћůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШĤĲƣƖŸťťĲŰőĲŔĬШĲŰШ
ĬĲůŸĦƖċƣŔƚĦőĲШũĲŊŔƣŔůċƣŔĲќЮШéŸŸƖċũƚŰŸŊШǍŔĲŰШƽĲШŊĲĲŰШċċŰũĲŔĬŔŰŊШŸůШĬĲШ
ƣőĲůċќƚШƣĲШƽŔŢǍŔŊĲŰЯШůĲƣШƨŔƣǍŸŰĬĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШŔŰőŸƨĬШƻċŰШőĲƣШƣőĲůċШìċƖůƣĲЮШ
?ĲШÅÉìШŔƚШŰċŊĲŰŸĲŊШŊĲƖĲĲĬШĲŰШĲƖШŔƚШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШĤĲőŸĲŉƣĲШƣĲШőĲĤĤĲŰШŸůШ
ƚċůĲŰШƣĲШƽĲƖťĲŰШŸƓШċŰĬĲƖĲЯШůĲĲƖШũŸťċũĲЯШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƣőĲůċќƚШŸƓШ
őĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƽċƖůƣĲШыǍŔĲШőŸŸŉĬƚƣƨťШƻŔŢŉьЮШìĲũШǍƨũũĲŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШ
ƻĲƖŰŔĲƨƽĬШƽŸƖĬĲŰЯШċċŰШƣĲШƻƨũũĲŰШůĲƣШċŰĬĲƖĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШŸŉШċŰĬĲƖĲШ
ůĲĬĲƽĲƖťĲƖƚШŸůĬċƣШĲƖШƽĲũШĲĲŰШƻĲƖƚĦőƨŔƻŔŰŊШƻċŰШŔŰőŸƨĬШŸƓШĬċƣШƣőĲůċШ
ƓũċċƣƚƻŔŰĬƣЮШÉŸůůŔŊĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШǍŔŢŰШĬċċƖŰċċƚƣШŰŸŊШŸŰƻŸũĬŸĲŰĬĲШ
ĤĲůĲŰƚƣЮШ 
?ĲШƣƖĲťťĲƖƚШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻŸƖůĲŰШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШƓƖŸŊƖċůůċůċŰċŊĲƖЯШр
ƚĲĦƖĲƣċƖŔƚШĲŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲċĬƻŔƚĲƨƖШőĲƣШuĲƖŰƣĲċůЮШ?ŔƣШťĲƖŰƣĲċůШŸƖŊċŰŔƚĲĲƖƣШ
őĲƣШƓƖŸĦĲƚЯШĬĲШŔŰőŸƨĬĲũŔŢťĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШĲŰШĬĲШĤĲŰŸĬŔŊĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲŰЯШ
ĤĲƖĲŔĬƣШĬĲШŸƻĲƖũĲŊŊĲŰШƻŸŸƖШĲŰШƚƣƨƨƖƣШĤŔŢШƽċċƖШŰŸĬŔŊЮШüŔŢШĤĲƖĲŔĬƣШĬĲШ
ĤĲƚũƨŔƣƻŸƖůŔŰŊШƻŸŸƖШĲŰШċŊĲŰĬĲĲƖƣШĬĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШ
ŸƻĲƖũĲŊůŸůĲŰƣĲŰЮШ 
éŸŸƖǍŔƣƣĲƖШƻċŰШőĲƣШťĲƖŰƣĲċůШŔƚШĬĲШƓƖŸŊƖċůůċůċŰċŊĲƖЯШĬŔĲШŸƻĲƖċũũШ
ĲŔŰĬƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШŔƚШƻŸŸƖШĬĲШƽĲƖťŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШ?ĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШĲŰШĬĲШ
ŰĲƣĤĲőĲĲƖĬĲƖШǍŔŢŰШċŊĲŰĬċũŔĬШƻċŰШőĲƣШťĲƖŰƣĲċůЮШ 
 

 
?ĲШƓƖŸŊƖċůůċůċŰċŊĲƖƚШƻċŰШĬĲШƓƖŸƻŔŰĦŔĲШĲŰШĤĲŔĬĲШÅEÉрƖĲŊŔŸќƚШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШ
ƖĲŊƨũŔĲƖШŸƻĲƖũĲŊШƽċċƖŔŰШċŉƚƣĲůůŔŰŊШƓũċċƣƚƻŔŰĬƣЮШ ŉƚƣĲůůŔŰŊШůĲƣШĬĲШ
ŰĲƣĤĲőĲĲƖĬĲƖШƻŔŰĬƣШƻŔċШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШŰĲƣƽĲƖťШƓũċċƣƚШĲŰШΝŸƓΝЮШ 

Naast de werkgroepen is er het Communicatieplatform . Hierin zitten de 
communicatiemedewerkers van de partners. Doel van dit platform is vooral 
afstemming en uitwisseling over communicatiemomenten op lokaal en 
regionaal niveau. En delen van ervaringen om met en van elkaar te leren.  

Het Ambtelijk Platform bestaat uit ambtenaren van alle betrokken partners 
(gemeenten, netbeheerder, provincie, waterschap). 

 

[ŔŊƨƨƖШΤЮΞ ìĲƖťŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШìĲƚƣШ§ƻĲƖŔŢƚƚĲũ 
 
 
 
 


